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Resumen Ejecutivo

La evaluacion es un proceso sistematico que se realiza en cada una de las areas del
municipio, con el objeto de informar a los ciudadanos el estado que guarda el
cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias en materia de planeacion, esta
evaluacion especifica tiene el objetivo de: realizar la evaluacion de cumplimiento al
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Coronango correspondiente
al ejercicio 2024 para dar cumplimiento al inciso b) fraccion II del Articulo 64 de la

Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

La evaluacion del PMD 2021-2024 del municipio de Coronango se propuso como un
gjercicio técnico-metodoldgico enfocado en analizar la pertinencia, coherencia,
eficacia y alineacion del instrumento de planeacién municipal con el marco normativo
vigente, asi como con los objetivos estratégicos de desarrollo en los ambitos local,
estatal y nacional. Los objetivos especificos se centraron en evaluar el proceso de
ejecucion presupuestal, valorar los resultados de los indicadores, revisar la
alineacion con instrumentos rectores, analizar la pertinencia de las estrategias

implementadas y emitir recomendaciones para fortalecer la planeacion municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Coronango, se estructurd
en b5 ejes de gobierno Yy Lineas de Accién por Eje del PMD 2021-2024 de Coronango

2 ejes transversales, no

Ejes Transversales (Infraestructura e Igualdad) [0

obstante, estos Ultimos

Eje 5: Municipio Eficiente y Transparente 28

no plantearon lineas de
Eje 4: Municipio Competitivo y cen Oportunidades 26

accion, ni estrategias

Eje 3: Municipio Ordenado y Sostenible 40

especificas. La siguiente

gréﬂca muestra el Eje 2: Municipio Incluyente 55
concentrado del nimero Eje 1: Gobemanza para Tods "
de lineas de accion por 6 T R

Numero de Lineas de Accién

eje de gobierno.
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De acuerdo con la valoracion obtenida de cada uno de los apartados, el criterio final
del nivel de desempefio del PMD 2021-2024 es: (1.10) Emergente.

Tabla. Semaforizacion del nivel de desempeiio del PMD.

Porcentaje Criterio del nivel de desempeiio

Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden
a mejorar y fortalecer la alineacion en sus
programas o acciones y/o la medicion de los
Entre 1y 1.50 Emergente | resultados asociados a los objetivos plasmados en
el instrumento de planeacién. De igual manera es
posible identificar cumplimiento parcial de la
normatividad aplicable.

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, 2024. Pp. 29 - 30.

Este parametro indica que, existen elementos estructurales para fortalecer la
planeacién municipal, sin embargo, aun son insuficientes para garantizar una
alineacion con los objetivos estratégicos, la normatividad vigente y un enfoque de
la administracion basada en resultados. De manera general, se identifica el
cumplimiento parcial de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla,
de la estructura propuesta en el articulo 37 de la ley, se observo un planteamiento
inadecuado de metas (fraccion VII) e indicadores (fraccién VI), lo que dificulta
construir mecanismos institucionalizados de seguimiento y evaluacién del PMD 2021-
2024. Al ser un gobierno de transicion, es importante que la nueva administracion
considere revisar que se cubran con los elementos metodoldgicos para el disefio y
formulacién del PMD 2024-2027, el desarrollo adecuado de la Metodologia Marco
Légico estructura la planeacién estratégica, ordenando de forma ldgica y jerarquica
los componentes de un proyecto y/o programa (fin, propdsito, componentes y
actividades), facilitando una visién clara del objetivo general y de los pasos
necesarios para alcanzarlo, realiza un analisis causal (arbol de problemas y arbol de

objetivos) permitiendo la delimitacidon del problema y la poblacidn objetivo.
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A continuacion, se describe el desempefio de cada eje:
L. Diseno del PMD

El disefio del PMD 2021-2024 cumple con lo establecido en la Ley de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Puebla (articulo 37); sin embargo, presenta algunas
deficiencias: el diagndstico no cuenta con una delimitacién clara de la problematica,
no existe un analisis causal en los ejes de gobierno (arboles de problemas - arboles
de objetivos), y mal diagndstico tendra un impacto en todo el proceso de planeacion,
ya que, las acciones de gobierno pueden no estar atendiendo a necesidades reales
de la poblacion. Los datos y estadisticas que se presentaron no estan actualizados,

algunos corresponden al afio 2015.

El Plan es producto de una amplia participacion ciudadana, a través de foros
presenciales y buzdén digital se recibieron diversas propuestas, es importante
incentivar mecanismos de participacion durante todo el periodo de la administracion.
En el ejercicio de analisis, no se obtuvo evidencia de un informe y/o reporte de los
resultados de los foros, se desconoce si las propuestas se tradujeron en estrategias
y/o lineas de accidn. En suma, el disefio muestra avances formales, se requiere una
ampliacion del diagndstico, para justificar las estrategias planteadas, que

efectivamente respondan a necesidades reales del municipio.
II, Atencion mediante la planeacion operativa

La planeacidon operativa es el proceso con enfoque programatico que permite,
programar y ejecutar actividades cotidianas con identificacion de recursos y
responsables, para que a corto plazo se cumpla con eficiencia el plan de trabajo,
este esfuerzo se realiza a través de Fichas Técnicas de los Programas
presupuestarios (FTPp), a través de 16 programas presupuestarios en 2024, es
decir, cada eje, objetivo y linea de accidon del PMD debe estar vinculado a uno o mas
programas presupuestarios, asegurando la coherencia entre la planeacion y el

ejercicio de los recursos publicos.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 7
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En este sentido, se identificd 53 programas municipales en el PMD 2021-2024,
algunos programas solo presentaban una linea de accion. Programa 9. Complejo de
Seguridad, Programa 8. Juntos Impulsando la cultura, Programa 15. Juntos por tu
macota, Programa 16. Coronango te cobija entre otros, lo que puede provocar una
dispersion presupuestal o duplicidad en actividades, es necesario reducir el nUmero
de programas, abordar los temas de manera integral para coincidir con el niUmero
de FTPp 2024 y exista correspondencia entre los objetivos del PMD con el

presupuesto anual.
III. Indicadores y Metas

La valoracion de este apartado es baja debido a deficiencias en el disefio de metas
e indicadores planteados en el PMD 2021-2024, estos no corresponden con los
indicadores de las Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios 2024 (FTPp).
El Plan utilizd un solo indicador para todas sus lineas de accion [188]: /inea base:0
— meta:l, sin considerar criterios fundamentales como claridad, relevancia,

periodicidad, etc. Esta homogeneidad dificulta el seguimiento técnico.

La falta de alineacién entre los indicadores del PMD vy los incluidos en las Fichas
Técnicas de los Programas Presupuestarios impacta en los procesos de evaluacién,
revelando una desvinculacién entre la planeacién y el presupuesto, se pierde la
coherencia técnica entre lo que se planea y lo que realmente se ejecuta. Esta
alineacién debe ser una tarea prioritaria durante la formulacion del presupuesto
anual, para asegurar que cada peso invertido contribuya directamente al
cumplimiento de los objetivos del gobierno municipal, para ello la Metodologia de

Marco Ldgico, garantizara una planeacion estratégica real, orientada a resultados.
1V. Resultados de la implementacion del PMD

Este apartado muestra avances importantes en la ejecucion del PMD,

particularmente en el cumplimiento operativo de las lineas de accién, el 92% de las

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 8
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lineas de accion fueron atendidas mediante los 16 Programas presupuestarios

propuestos en 2024, como se observa en la siguiente tabla comparativa:

Ve Emier ik o lineas de accién Avance
Eje de Gobierno el PMD 2021-2024 contempladas en los estimado
Pp (%)

Eje 1. Gobernanza para 41 41 100%
todos
Eje 2. Municipio Sensible e 51 48 94%
Incluyente
Eje 3. Municipio o
Ordenado y Sostenible 46 a4 96%
Eje 4. Municipio
Competitivo y con 22 22 100%
Oportunidades
Eje 5. Municipio Eficiente 25 24 96%
y Transparente
Ejes transversales No definidos No aplica -

Fuente: elaboracion a partir de PMD 2021-2024 y las FTPp 2024.

La mayoria de los programas reportaron niveles aceptables de cumplimiento en las

metas a nivel de propdsito y fin en las FTPp2024. Sin embargo, los resultados estan

limitados por la debilidad en los indicadores planteados en el PMD 2021-2024. La

falta de evaluaciones de impacto y de mecanismos de evaluacion cualitativa (como

encuestas de percepcion ciudadana) debilita la capacidad del gobierno municipal

para demostrar resultados tangibles ante la ciudadania.

Si bien, se han logrado avances programaticos, se requiere articular el PMD 2021-

2024 y las FTPp2024. La consolidacion de un sistema de seguimiento con base en

resultados permitira fortalecer la legitimidad del PMD como instrumento de

desarrollo municipal.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024
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V. Seguimiento a las evaluaciones

I:Inalmentel el segu I m|ent0 a las Lineas de Accién atendidas en 2022, 2023, respecto a las
Lineas de Accidn por atender del PMD 2021-2024

evaluaciones también es uno de los

puntos débiles del proceso de planeacion

Atendidas en 2022, 2023
129 Lineas de Accion

en Coronango. En 2022 y 2023 se

realizaron evaluaciones internas, sin una ® ineas de Accibn por

58 Lineas de Accion
69%

metodologia establecida, son de caracter
cuantitativo, centradas en un comparativo
de lineas atendidas y lineas de accién por

atender. Fuente: Segunda Evaluacion del PMD 2021-2024

No estructuraron hallazgos ni recomendaciones. Los resultados de una evaluacion
van mas alld de cumplir con una formalidad técnica, debe convertirse en un
instrumento estratégico para la mejora continua de la gestion municipal, por ello se
propone un Plan de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), a
través de un comité interinstitucional, avalado por el cabildo municipal, que rinda
informes de los avances de cumplimiento sobre las recomendaciones, para que, los
tomadores de decisiones realicen los ajustes necesarios en tiempo y no esperar

hasta el cierre del ejercicio presupuestal.

En suma, la evaluacion del PMD 2021-2024, refleja un nivel intermedio de
desempefio institucional, destaca la necesidad de fortalecer el diagndstico, incluir un
analisis causal (arbol del problemas y arbol de objetivos), definir la poblacion de
referencia y la poblacion objetivo, para focalizar los recursos. Es importante
fortalecer la formacion técnica del personal en temas como Presupuesto Basado en
Resultados, Metodologia Marco Ldgico, Matriz de Indicadores para Resultados con
el objeto fortalecer los sistemas de seguimiento y monitoreo, con personal
capacidad, promoviendo asi, procesos de evaluacion institucionalizados que orienten

a la gestion por resultados.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 10



,%:ONAD[A

Introduccion

zzzzzzz

La evaluacion es un proceso sistematico que se realiza en cada una de las areas del
municipio con el objeto de informar a los ciudadanos el estado que guarda el
cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias en materia de planeacion. En
Coronango se tiene la conviccion de que la transparencia y la rendicién de cuentas
constituyen mecanismos para recuperar la confianza de los ciudadanos hacia el

gobierno municipal.

Con la presente evaluacion se da cumplimiento a lo establecido en los articulos 16,
parrafo primero y 116, fraccidn II, parrafo sexto de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 31, 107, 108, parrafos primero y segundo, 113, parrafos
primero y tercero, fracciones I, quinto parrafo y VIII y 114, parrafos primero y Ultimo
de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla; 1, 11, fracciones
III, IV, V y VI, 12, fracciones III y IV y 27, fraccidn II de la Ley de Planeacion para
el Desarrollo del Estado de Puebla; 78 fracciones VI y VII, 102 fracciones III, IV y
V, 103, 104, 105, 106 y 107, fraccién VI, 108, fraccién IX y 110 segundo parrafo de
la Ley Organica Municipal; y al Plan Anual de Evaluacién 2024 del municipio de

Coronango, Puebla.

Para la autoridad municipal, esta informacién es esencial para la toma de decisiones,
los resultados permitieron identificar hallazgos y recomendaciones que deben ser
consideradas por la administracion municipal con relacién a lo planificado. Al ser una
nueva administracion, es importante reorientar y retroalimentar el proceso de
planeacion para el periodo 2024-2027, para asegurar el cumplimiento de los
compromisos establecidos con la ciudadania, considerando las Fortalezas vy
oportunidades detectadas, asi como, minimizado las debilidades y amenazas que se
presentaron en el periodo 2021-2024. La evaluacidn sera parte de un proceso de
mejora continua dentro de la planeacion estratégica, este proceso permitira conocer
el alcance, impacto y beneficio de las acciones realizadas en el quehacer publico del

municipio de Coronango.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 11
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Marco normativo de la Evaluacion

Las bases normativas para llevar a cabo la evaluacion de cumplimiento del Plan

Municipal de Desarrollo 2021-2024 se sustentan en las siguientes disposiciones:

Ordenamiento Articulos

Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos 16, parrafo primero y 116, fraccion II, parrafo sexto.

Constitucion Politica del 31, 107, 108, parrafos primero y segundo, 113, parrafos
Estado Libre y Soberano de primero y tercero, fracciones I, quinto parrafo y VIII y
Puebla 114, parrafos primero y ultimo.

Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de
Puebla.

1, 11, fracciones III, IV, V y VI, 12, fracciones III y IV y
27, fraccion 1II.

1, 2, 3, 4, fracciones II, 1V, V, VII, VIII, XII, XIII, XIV,
XXy XXI, 6, 7, 9, 10, parrafos primero y ultimo, 11, 15,
Ley de Rendicion de Cuentas | 27, 30, 31, 33, fracciones XI, XII, XXXII, XXXIX y XLVI,
y Fiscalizaciéon Superior del 43, 54, fracciones I, 1V, V, VI, IX, incisos a) y b) y
Estado de Puebla ultimo parrafo, 115, 120, parrafo segundo, 122,
fracciones I, XI, XIX, XXXVIII y XXXIX y 130, fracciones
Vy VIIL.

78 fracciones VI y VII, 102 fracciones III, IVy V, 103,
Ley Organica Municipal 104, 105, 106 y 107, fraccion VI, 108, fraccion IXy 110
segundo parrafo.

Reglamento Interior de la
Auditoria Superior del Estado
de Puebla.

4, 9, parrafo primero y 10, fracciones I, XXII, XXXIII,
LIIT, LVI y LVIII.

Programa Anual de

Evaluacion 2024 * De la Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.

Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo de
los Ayuntamientos del Estado de Puebla **

Auditoria Superior del Estado (2025). Guia 2025 para la presentacion y entrega de
informacién y documentacion calendarizada.

* Municipio de Coronango, Puebla.
** Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 12
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Objetivos de la evaluacion

Objetivo General

Realizar la evaluacién de cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

del municipio de Coronango correspondiente al ejercicio 2024 para dar cumplimiento

al inciso b) fraccion II del Articulo 64 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Puebla.

Objetivos Especificos

Evaluar el proceso de ejecucion del PMD 2021-2024, a través del presupuesto
asignado y devengado por cada uno de los programas presupuestarios

vinculados al Plan.
Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD.

Revisar la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del

municipio de Coronango, Puebla con los ordenamientos estatales y federales.

Analizar su alineacién con la planeacion estratégica, respecto a los objetivos
y metas establecidos en los documentos rectores de planeacion internacional,

nacional y estatal.

Determinar la pertinencia en la atencion de las necesidades y problematicas
de la poblacién, las estrategias implementadas y los medios a través de los

que se dio atencion.

Contribuir a la mejora de la planeacion municipal, a través de la emision de
hallazgos y recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los recursos

publicos que se ejercen en el Municipio.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 13
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Criterios técnicos y metodoldgicos para la evaluacion del PMD

Para la evaluacion especifica del PMD 2021-2024 se utilizaran los Términos de
Referencia para la Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo de los
Ayuntamientos del Estado de Puebla emitidos en 2024 por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de Puebla, los cuales definen la

siguiente estructura metodoldgica (Secretaria de Planeacién y Finanzas, 2024):

La Evaluacidn Especifica del PMD, se estructura en cinco mddulos con un total de 21

preguntas, tal como se sefiala en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacidn de apartados y preguntas de la evaluacion

Apartado Preguntas | Total
I. Disefio del PMD 1-6 6
I1. Atencién mediante la planeacion operativa 7-10 4
III. Indicadores y metas 11-12 2
IV. Resultados de la implementacién del PMD 13-18 6
V. Seguimiento a las evaluaciones 19-21 3
Total 21

Criterios para la calidad de la evaluacion

Para que la evaluacion sea util y logre sus objetivos, se considera de vital importancia
que esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios basicos, los cuales

se enlistan a continuacion:

Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica adecuada
y suficiente por parte de la Instancia Evaluadora, para obtener los resultados

esperados, y no den cabida a cuestionamientos técnicos.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 14
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Coherencia: Es necesario que exista una relacion clara entre los objetivos de la

evaluacion, el analisis, las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta de
aspectos importantes del PMD. En otras palabras, que permitan concluir sobre
elementos claves del disefio, la implementacion o los resultados, de manera que las

recomendaciones sean Utiles para la toma de decisiones.
Formato de respuestas de preguntas

Los presentes TdR tienen cinco apartados que incluyen 15 preguntas que deben ser
respondidas con: “Si”, “No” y “Parcialmente”, sustentandose con evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
analisis para dar la respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos y
recomendaciones pertinentes; mientras que 6 preguntas cualitativas son
consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de respuesta y sera

distinguida con la leyenda “Sin valoracion cuantitativa”.

De acuerdo con la valoracién obtenida de todos los apartados, se asignara un criterio

de acuerdo con el grado de consolidacién del PMD conforme a la siguiente Tabla:

Tabla 1. Semaforizacion del nivel de desempeio del PMD.

Porcentaje Criterio del nivel de desempeio

La planeacidn se encuentra orientada a resultados
permitiendo  identificar las acciones que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos, asi
como los indicadores permiten medir los resultados
asociados a dichos objetivos. Asimismo, da
cumplimiento al marco normativo aplicable.

Consolidado

Se sugieren realizar cambios menores en el PMD,
. dicho documento cuenta de manera parcial con la
Entre 1.50 y Encaminado | jjineacién en sus programas o acciones y/o con la
2.50 a resultados | medicién de los resultados asociados a los objetivos
plasmados en el instrumento de planeacion. Al
igual que se identifican areas de oportunidad para

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 15
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dar cumplimiento al marco normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden
a mejorar y fortalecer la alineacién en sus
programas o acciones y/o la medicién de los
Entre 1y 1.50 Emergente | resultados asociados a los objetivos plasmados en
el instrumento de planeacién. De igual manera es
posible identificar cumplimiento parcial de la
normatividad aplicable.

Se sugiere identificar y mejorar significativamente
el planteamiento del PMD, ya que no se identifica
alineacion de sus programas o politicas publicas
con el instrumento de planeacion y/o no permite
identificar  acciones que  contribuyan al
cumplimiento de los objetivos. Aunado a lo
anterior, no es posible identificar indicadores
asociados a los resultados de los objetivos, y/o hay
faltantes en los elementos sefalados por la
normatividad aplicable.

Menor a 0.99 Estancado

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, 2024. Pp. 29 - 30.

En las preguntas que tienen una valoracion cuantitativa, para calcular el nivel de
cumplimiento de los elementos de valoracion, se debera realizar un promedio simple,
donde Si = 1, parcialmente =0.5 y No = 0. Una vez obtenido el promedio, se
seleccionara el criterio y nivel especificado en cada una de las preguntas de los

Términos de Referencia.

Es posible responder “No aplica” a algunas de las preguntas sélo cuando las
particularidades del PMD no permitan emitir una respuesta. De presentarse el caso,
la Instancia Evaluadora debera explicar en el espacio para la respuesta las causas y
los motivos del porqué se considera que la pregunta “No aplica”. No se omite
mencionar que, en estos casos, no sera aceptable sefialar como causa o motivo que

el Municipio no genera la informacion solicitada en el reactivo.

El analisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse a partir

de la evidencia recabada por la Instancia Evaluadora, sin embargo, en la respuesta
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se debe analizar la pertinencia de cada elemento y presentar un argumento integral

con elementos concluyentes que sinteticen el analisis llevado a cabo.

Las sugerencias de mejora que se incorporen a las respuestas deberan ser
propuestas claras, concretas, justificadas y factibles de atender, para lo que se
deberan considerar las particularidades del Municipio y el PMD, asi como sus
recursos materiales, humanos y financieros, mismos que deberan ser conciliadas con

el Municipio

A fin de contar con una descripcién del analisis completo, se debe hacer referencia
0 mencidn de las fuentes de informacion utilizadas para dar atencion al reactivo; en
caso de que se cuente con la liga electrénica en la que se consultd la informacion
también se debe de agregar como nota al pie de pagina. Dichas fuentes de
informacion deberan de verse reflejadas en el apartado de bibliografia de la

evaluacion.
Anexos

Los anexos son importantes para destacar y resumir informacion del analisis que se
realiza en los reactivos de evaluacion, por lo que se debera verificar la consistencia
de estos con los apartados de la evaluacién y los hallazgos y recomendaciones

emitidos.

Los anexos que se deben de incluir de forma obligatoria en el informe de evaluacién

son los siguientes:

e Anexo 1. Vinculacion con las problematicas.

e Anexo 2. Contribucidn de los objetivos del instrumento de planeacion.
e Anexo 3. Contribucidn de las estrategias y lineas de accién.

e Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

e Anexo 5. Avances significativos de los indicadores.

e Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.

e Formato CONAC.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 17



.%ZONADIA

CORONANGO

CARACTERISTICAS DEL INSTRUMENTO DE PLANEACION

Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

Ano de Elaboracion 2021

Propuestas recabadas en Foro de participacion
ciudadana, buzén de propuestas y el Consejo de
Planeacién Municipal.

Herramientas utilizadas para
la elaboracion

Metodologia Utilizada Metodologia Marco Logico

Ejes de Gobierno

Eje 1: Gobernanza para Todos

Eje 2: Municipio Sensible e Incluyente

Eje 3: Municipio Ordenado y Sostenible

Eje 4: Municipio Competitivo y con Oportunidades

Eje 5: Municipio eficiente y transparente

Eje Transversal: Infraestructura

Eje Transversal: Igualdad Sustantiva

EJE Estrategias lineas de Accion
Eje 1: [1.1] Promover la cultura vial | [1.1.1] Coadyuvar con el sistema educativo al flujo vehicular en
Gobernanza en escuelas y empresas del | horarios conflictivos.

municipio con el fin de
para Todos fomentar y garantizar el
respeto y preservacion de la
propia vida y la de los demas
en las vias publicas.

[1.1.2] Implementar platicas y talleres de educacion vial.

[1.2] Implementar | 1 2 1] Implementar operativo Alcoholimetro.

Sztrﬁtifagr:as gf?iacfé:;/tzsr qL:: [1.2.2] Redisefiar e implementar sectores operativos de
patrullamiento para eficientar los tiempos de respuesta.

seguridad del ciudadano.

[1.2.3] Impulsar el reclutamiento de nuevos elementos que cumplan
con los estandares estatales y federales obligatorios en materia de
seguridad publica.

[1.2.4] Contar con elementos certificados que tengan el perfil, los
conocimientos, habilidades y aptitudes para el correcto desempefio
de su cargo, empleo o comision.

[1.2.5] Formar la Unidad de Intervencion Policial (UIP) con
equipamiento adecuado para el desarrollo de sus funciones.

[1.2.6] Formacion de la Unidad de Analisis e Inteligencia (UDAI) con
equipamientos adecuados para el desarrollo de sus funciones, quien
estara coordinada con las autoridades como: Policias Municipales,
Policia Estatal y Fiscalia.

[1.2.7] Profesionalizar a los elementos policiacos con capacitaciones
constantes a través de las instancias federales y estatales
correspondientes.

[1.2.8] Implementar nuevas tecnologias que permitan al ciudadano
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[1.3] Implementar tecnologia
que permita un mejor
desempefio en materia de
seguridad publica.

[1.4] Atender y combatir la
delincuencia a través de
acciones preventivas contra
el delito.

[1.5] Coadyuvar acciones en
coordinacién con la
ciudadania que permitan
incidir en los indices
delictivos y salvaguardar el
entorno social.

[1.6] Promover un esquema
de trabajo junto con la
ciudadania que permita el
fortalecimiento de la
seguridad publica.

[1.7] Conducir la politica
interna del municipio,
atendiendo las demandas
publicas y coadyuvando en la
solucidn de conflictos.

el contacto directo para la atencién en materia de seguridad.

[1.2.9] Realizar mesas de trabajo con Presidentes de las Juntas
Auxiliares para coordinar trabajos en conjunto a fin de reducir la
incidencia delictiva en su jurisdiccion.

[1.2.10] Colaborar con el sector agricola a través de mecanismos de
seguridad que inhiban los indices delictivos en el campo.

[1.2.11] Realizar operativos intermunicipales para trabajar con
mayor coordinacién y asi brindar una seguridad efectiva.

[1.3.1] Mantenimiento a las cdmaras de vigilancia existentes en el
Municipio de Coronango.

[1.3.2] Aumentar la cobertura de cédmaras de vigilancia en el
Municipio de Coronango.

[1.3.3] Instalacién de un Centro de Control y Comando C2 de
videovigilancia municipal con tecnologia de punta que cubra los
principales accesos y salidas del municipio de Coronango, asi como
sus principales vialidades y puntos de concentracion de gente y de
comercio.

[1.3.4] Promover una videovigilancia colaborativa entre sector
publico y privado.

[1.3.5] Adquirir y mejorar patrullas y moto patrullas.

[1.4.1] Implementar un modelo de prevencién del delito de acuerdo
con cada sector de la poblacion del Municipio de Coronango.

[1.4.2] Contar con botones de pénico en puntos de alta incidencia
delictiva.

[1.4.3] Llevar a cabo talleres que promuevan el combate a la
delincuencia.

[1.4.4] Promover actividades y acciones que permitan disminuir los
indices delictivos a través de la cultura de prevencion del delito.

[1.5.1] Determinar y focalizar los puntos rojos delictivos y sectores
econdmicos vulnerables dentro del municipio para una atencion
especifica y para la ejecucion del plan estratégico de combate a la
delincuencia.

[1.5.2] Formacion de grupos vecinales por zonas a efecto de prevenir
la comision de hechos delictivos.

[1.5.3] Generar mecanismos de comunicacion y dialogo permanente
con los diferentes lideres vecinales de colonias, unidades
habitacionales y Juntas Auxiliares.

[1.5.4] Establecer mecanismos que promuevan la cultura de la
denuncia y la confianza en las instituciones.

[1.6.1] Convocar a la poblacion interesada en el programa.
[1.6.2] Proporcionar capacitacion tedrica y de adiestramiento para
brindarles destrezas y habilidades.

[1.6.3] Dotar de uniformes y equipo, para el desarrollo dptimo de
labores.

[1.7.1] Integrar, organizar y vigilar el funcionamiento de las mesas
directivas de vecinos.

[1.7.2] Mantener constante comunicacion con la ciudadania a fin de
poder atender las necesidades y los problemas, dando oportuno
seguimiento a las peticiones de la poblacion.

[1.7.3] Conciliar y mediar en conflictos que obstruyan Ila
gobernabilidad del Municipio.

[1.7.4] Dar anuencias en bienes de uso comln en donde se realicen
actos publicos o concentraciones masivas.
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[1.8] Implementar las
acciones que permitan la
seguridad e integridad de los
ciudadanos de Coronango.

[1.9] Ampliar la
infraestructura en materia de
seguridad publica.

[1.8.1] Verificar que todas las empresas y establecimientos cumplan
con los lineamientos que Proteccién Civil les requiera.

[1.8.2] Crear comités en las colonias, barrios, unidades
habitacionales y fraccionamientos del municipio a través de los
cuales se implementen acciones en materia de Proteccion Civil.

[1.8.3] Capacitar a las diferentes escuelas del municipio sobre
primeros auxilios, uso y manejo de extintores, simulacros de sismos,
incendios y desastres naturales.

[1.8.4] Capacitar a inspectores de Proteccion Civil para la
supervision, analisis y control de las empresas segun su giro.
[1.8.5] Capacitar al personal del H. Ayuntamiento sobre primeros
auxilios, uso y manejo de extintores, simulacros de sismos,
incendios y desastres naturales.

[1.9.1] Reforzar y mejorar la infraestructura y equipamiento del
Complejo de Seguridad.

Eje 2:
Municipio
Sensible e
Incluyente

[2.1] Fomentar acciones
pertinentes que coadyuven y
orienten el éptimo desarrollo
y seguridad de la mujer en
todos sus ambitos.

[2.2] Difusién y fomento de
las actividades culturales,
deportivas y tradiciones de
Coronango.

[2.3] Gestibn de recursos
para la construccion de
escuelas de nivel basico.

[2.4] Brindar apoyos en
materia de educacion con el
fin de mejorar los indices de
desercion.

[2.1.1] Realizar un diagndstico de causas principales de violencia
contra las mujeres.

[2.1.2] Atender de manera inmediata y dar seguimiento a victimas
de violencia de género, en cualquier tipo o modalidad.

[2.1.3] Crear campafias de recuperaciéon social de los espacios
publicos por mujeres del municipio.

[2.1.4] Establecer mecanismos de apoyo y capacitacion en la
incorporacion de la perspectiva de igualdad de género dentro de
todos los niveles del gobierno local.

[2.1.5] Capacitacion y fortalecimiento del personal de la Instancia
Municipal de la Mujer.

[2.1.6] Sensibilizar, capacitar, asesorar y dotar de herramientas
metodoldgicas a los titulares y a su personal de cada area.

[2.1.7] Permitir la potenciacion de las mujeres en todos los ambitos
del desarrollo municipal, mediante capacitaciones continuas.

[2.1.8] Creacion de mecanismos de autodesarrollo para mujeres de
Coronango.

[2.2.1] Impulsar actividades deportivas con el fin de incluir a todas
y todos los ciudadanos de Coronango mediante el rescate de
espacios publicos.

[2.2.2] Impulsar actividades culturales y tradiciones, con el fin de
incluir a todas y todos los ciudadanos de Coronango mediante el
rescate de espacios publicos.

[2.3.1] Impulsar un diagndstico municipal en materia de
infraestructura educativa que permita gestionar espacios que
ayuden y mejoren las necesidades de los estudiantes.

[2.3.2] Mejorar y ampliar la infraestructura educativa.

[2.3.3] Promover la gestion de equipamiento y tecnologia para el
desarrollo educativo.

[2.4.1] Realizar un diagndstico oportuno para la elaboracion de un
padrdn de beneficiarios.

[2.4.2] Aperturar convocatorias en tiempo y forma impulsadas
mediante campafias de difusion mediatica.

[2.12.3] Gestionar a través de las autoridades para que puedan
llegar al municipio Instituciones de educacién, en los niveles de
técnico superior y/o licenciaturas.
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[2.5] Construccion de Areas
Deportivas

[2.5] Ampliacién de Unidad
Deportiva.

[2.6] Impulsar mecanismos
que generen el Optimo
desarrollo de la salud de los
habitantes de Coronango.

[2.6] Atencién  Medica
Eficiente y construccién de
un éptimo sistema de salud
en materia de
infraestructura.

[2.7] Vacunacion eficiente

[2.8] Promover la cultura
dentro y fuera del municipio
de Coronango.

[2.9] Implementar diferentes
acciones que beneficien en el
ambito cultural 'y de
desarrollo personal a la
poblacién adulta.

[2.10] Monitorear y capacitar
de manera constante a las
personas que padezcan
alguna enfermedad cronica-
degenerativa con el fin de
prevenir y evitar
complicaciones de salud.

[2.11] Encontrar los
mecanismos hecesarios para
mejorar la calidad de vida de
las personas con alguna
discapacidad

[2.12] Ayudar a la sana
integracion de los jovenes a
las diferentes actividades
dentro del Ayuntamiento
para impulsar su desarrollo.

[2.5.1] Implementar Gimnasios al aire libre en espacios publicos.
[2.5.2] Ampliacion de los espacios multiusos de la Unidad Deportiva.

[2.5.3] Gestionar las acciones correspondientes para la ampliacion
de los espacios multiusos de la Unidad Deportiva.

[2.5.3] Gestionar las acciones correspondientes para la
construccion de mas servicios en materia deportiva.

[2.6.1] Capacitar al personal médico para brindar un servicio con
calidad, eficiencia y calidez con perspectiva de género.

[2.6.2] Gestionar una ambulancia que brinde los servicios de tiempo
completo.

[2.6.3] Dotar mediante gestiones, el material necesario vy
herramientas que ayuden al desempefio éptimo de las funciones del
personal de salud.

[2.6.4] Difundir las diferentes actividades de los centros de salud,
con el fin de llegar a mas personas y ampliar la cobertura de
sanitaria.

[2.6.5] Gestidn de ferias, campafias y jornadas en materia de
salud, con el fin de promover la prevencion, atencion y proteccion
de la salud.

[2.7.1] Promover la vacunacion a través de medios de
comunicaciones convencionales y electronicos

[2.7.2] Gestionar el bioldgico necesario alineado a los programas
federal y estatal en materia de salud.

[2.7.3] Distribuir y aplicar de manera eficiente el bioldgico.

[2.8.1] Equipar la Casa de la Cultura.

[2.9.1] Generar un esquema de actividades que vincule a la
poblacién adulta en diferentes actividades de autoempleo, artisticas
y culturales.

[2.14.2] Apoyar con espacios que permitan la promocion y venta
de las actividades desarrolladas.

[2.10.1] Gestionar con el SEDIF, realizar campafias a fin de prevenir
los riesgos y complicaciones de no llevar el control 6ptimo de
enfermedades crénico-degenerativas.

[2.15.2] Monitoreo de glucosa con el fin de promover un programa
de atencion preventivo en zonas que tengan alto riesgo.

[2.11.1] Desarrollar servicios integrales para pacientes con alguna
discapacidad que permita mejorar su calidad de vida.

[2.11.2] Equipamiento, reequipamiento y mantenimiento del equipo
e instrumental de la Unidad Basica de Rehabilitacion (UBR).

[2.11.3] Convocar a pacientes con discapacidad y crear padrones
que ayuden a focalizar de manera eficiente a los beneficiarios.

[2.12.1] Generar espacios y actividades para los jovenes del
municipio.

[2.12.2] Realizar capacitaciones, conferencias, mesas de didlogo,
talleres y platicas sobre adicciones, embarazos en adolescentes y
conductas de riesgo.

[2.12.3] Vinculacion por medio de convenios con universidades y
empresas para que se capaciten antes de entrar al mundo laboral
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[2.13] Ayudar a la sana
integracion de las familias a
las diferentes actividades
dentro del Ayuntamiento
para impulsar su desarrollo.

[2.14] Gestion de la
credencial del Instituto
Nacional de las Personas

Adultas Mayores (INAPAM).

[2.15] Control y proteccién
de la vida de perros y gatos.

[2.16] Brindar calidez a los
adultos mayores en la
temporada invernal.

[2.17] Brindar alimentacion
basica a grupos vulnerables.

[2.13.1] Realizar capacitaciones, conferencias, mesas de dialogo,
talleres y platicas sobre adicciones, embarazosa adolescentes y
conductas de riesgo.

[2.14.1] Realizar labores de vinculacién con el Gobierno Federal
con la finalidad de proteger el bienestar socioeconémico de adultos
mayores en situacion de carencia o pobreza.

[2.15.1] Implementacién de jornadas de vacunacidn y esterilizacion
de mascotas.

[2.16.1] Realizar un padrén de beneficiarios.

[2.16.2] Gestionar con el sector publico y privado la entrega de
cobijas a los adultos mayores.

[2.17.1] Contribuir al acceso a la alimentacién, a través de la gestion
de despensas a familias en situacion vulnerable.

[2.17.2] Actualizar el padréon de beneficiarios de despensas
alimentarias.

Eje 3:
Municipio
Ordenado y
Sostenible

[3.1] Rescatar y procurar los
recursos hidricos del
municipio.

[3.2] Rescatar y mantener los
ameyales del Municipio de
Coronango.

[3.3] Resolver la falta de
espacios publicos
municipales y brindar los
servicios de mantenimiento
e infraestructura adecuada.

[3.4] Resolver la falta de
espacios publicos
municipales y brindar los
servicios de mantenimiento
e infraestructura adecuada.

[3.5] Construir y rehabilitar
las vialidades necesarias,
generando desarrollo y
progreso en el municipio.

[3.1.1] Realizar un diagndstico de recursos hidricos, de las redes
agua potable, drenaje sanitario, tratamiento de aguas residuales y
drenaje pluvial del Municipio de Coronango.

[3.1.2] Impulsar mecanismos que propicien la conservacion
sustentable de los recursos hidricos y que propicien el acceso y
usos sostenible, asi como el reliso de agua tratada.

[3.1.3] Promover e incentivar a la poblacion en el cuidado de los
recursos hidricos del municipio.

[3.1.4] Impulsar acciones que generen la correcta administracion,
mantenimiento, explotacion, suministro, distribucion, uso,
aprovechamiento y saneamiento del recurso hidrico del municipio.

[3.2.1] Recuperacién y mantenimiento de ameyales en el
municipio.

[3.2.2] Realizar campaiias de promocidn y concientizacion en la
poblacién referentes al cuidado de rios y manantiales

[3.3.1] Construccion de un mercado municipal, area de tianguis y
estacionamiento de carga y descarga.

[3.4.1] Gestion de espacio para la construccion de panteones
[3.4.2] Brindar mantenimiento para la rehabilitacion de panteones

[3.5.1] Conocer el estado fisico de las vias de comunicacion de
todas las localidades para crear o mejorar los pavimentos, accesos
e iluminacidn, con el fin de delinear los sentidos viales, crear o
definir rutas de transporte urbano y local.

[3.5.2] Construir, rehabilitar y mejorar las vialidades del Municipio
de Coronango.

[3.5.3] Tener acceso directo a la autopista para la comunidad de

San Antonio Mihuacan para poder detonar el crecimiento
econdémico.
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[3.6] Iluminar los espacios
publicos para evitar las
bocas de lobo y crear
espacios seguros.

[3.7] Mitigar los efectos
negativos medioambientales
en Coronango.

[3.8] Evitar la contaminacion
de las calles y colonias de
Coronango mediante
espacios para el deposito de
residuos.

[3.9] Rescatar espacios
publicos en deterioro para
incidir en la prevencién del
delito y la violencia

[3.10] Realizar  acciones
encaminadas para
salvaguardar a los
ciudadanos mediante
politicas de prevencion de
desastres derivados de
fendmenos geoldgicos,
hidrometeoroldgicos,
quimicos, sanitarios y
socioorganizativos.

[3.11] Identificar los factores,
riesgos y condiciones en las
que se encuentra el
Municipio de Coronango con
la finalidad de coadyuvar a
una mejorar la planificacion
urbana de manera
sustentable.

[3.12] Implementar politicas
sostenibles de planeacion
que contribuyan a mejorar
las condiciones de desarrollo
dentro Municipio de
Coronango.

[3.13] Dotar del recurso
hidrico mediante un sistema
moderno y sustentable de
abastecimiento de agua para

[3.5.4] Garantizar la seguridad del peatdn vy libre transito de
vehiculos ademas de mejorar la imagen urbana.

[3.6.1] Dar mantenimiento al alumbrado publico de Coronango.

[3.6.2] Promover el uso de tecnologias sustentables para el
alumbrado publico.

[3.6.3] Ampliar la cobertura de luminarias dentro del municipio.

[3.6.4] Instalar granjas de sistemas fotovoltaicos, para disminuir el
gasto de energia eléctrica en los edificios municipales y lineas de
alumbrado publico.

[3.7.1] Reglamentar de la explotacion de terrenos en la creacion de
tabique.

[3.7.2] Generar camparias de donacién de arboles y plantas.
[3.7.3] Creacion de un invernadero municipal.

[3.7.4] Creacion de campaiias que promuevan e incentiven a la
poblacién a reutilizar y reciclar.

[3.8.1] Mejorar el servicio de recoleccion de basura del municipio.

[3.8.2] Coadyuvar con la ciudadania acciones de disposicion de
residuos.

[3.9.1] Elaborar un diagndstico de la situacién en la que se
encuentran los diferentes espacios publicos y viviendas en
condiciones pobreza extrema.

[3.9.2] Rescate, rehabilitacion y equipamiento de espacios
publicos.

[3.10.1] Actualizar el Atlas de Riesgos municipal.
[3.10.2] Presentacion y publicacion del Atlas de Riesgos.

[3.10.3] Coordinacién permanente para apoyo de refugios
temporales.

[3.11.1] Crear un Comité que permita e impulse un Plan de
Desarrollo Urbano en coordinacion del Plan Estatal y Regional.

[3.11.2] Manejar la pertinencia de actualizacidn o creacién del Plan
de Desarrollo Urbano del Municipio de Coronango.

[3.11.3] Difundir y ejecutar el Plan de Desarrollo Urbano del
Municipio de Coronango.

[3.12.1] Dar continuidad al programa de Ordenamiento Ecoldgico
en el Municipio de Coronango.

[3.13.1] Mantenimiento, ampliacién y equipamiento de las redes de
agua potable y drenaje del municipio de Coronango.

[3.13.2] Abatir el rezago en agua potable y alcantarillado.
[3.13.3] Llevar a cabo operativos a pozos y redes sanitarias y
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la captacion,
almacenamiento,
conduccién, bombeo,
tratamiento y distribucion
del recurso.

pluviales que vigilen y aseguren la calidad de los recursos hidricos.
[3.13.4] Equipar pozos.

[3.13.5] Gestionar la construccion de un colector pluvial.

[3.13.6] Construir planta de tratamiento de aguas residuales.

Eje 4:
Municipio
Competitivo y
con
Oportunidades

[4.1] Regular e impulsar la
actividad econémica  del
Municipio fomentando el
empleo y autoempleo.

[4.2] Regular e impulsar la
actividad econdémica  del
Municipio fomentando el
empleo y autoempleo.

[4.3] Regular e impulsar la
actividad econdémica  del
Municipio fomentando el
empleo y autoempleo.

[4.4] Regular e impulsar la
actividad econdémica  del
Municipio fomentando el
empleo y autoempleo.

[4.5] Impulsar el uso de
tecnologia innovadora vy
sustentable que permita el
desarrollo productivo en el
municipio.

[4.6] Impulsar acciones que
fortalezcan de  manera
sostenible e innovadora el
sector agropecuario en el
municipio de Coronango.

[4.1.1] Actualizar el padrén de comerciantes ambulantes y semifijos
en la via publica.

[4.1.2] Realizar operativos que permitan el reordenamiento del
comercio informal aplicando la normativa vigente.

[4.2.1] Actualizar el padrén de comercios y empresas en el municipio
de Coronango.

[4.2.2] Establecer acciones que incentiven el pago de contribuciones
por parte de los comerciantes y empresas del municipio.

[4.3.1] Simplificar tramites para la apertura de nuevas empresas y
negocios en el municipio de Coronango.

[4.3.2] Capacitacion periddica a empresarios y emprendedores,
privilegiando el uso de herramientas tecnoldgicas.

[4.3.3] Asesoria a emprendedores con la finalidad de obtener apoyos
y subsidios en las convocatorias de la Secretaria de Economia y
dependencias correspondiente.

[4.3.4] Ofrecer cursos y talleres de capacitacion laboral y de oficios
en colaboracion con instituciones educativas publicas y privadas.

[4.4.1] Ofertar fuentes de empleo a través de una bolsa de trabajo
permanente.

[4.4.2] Impulsar capacitacion por parte de la bolsa de trabajo.

[4.4.3] Efectuar acuerdos y convenios que ayuden a incentivar
empleo, con pequefias, medianas, y grandes empresas establecidas
en Coronango y el corredor industrial.

[4.5.1] Desarrollar talleres de colaboracién entre productores de
ladrillos, universidades e Institutos Tecnoldgicos con la finalidad de
implementar mecanismos innovadores y sostenibles en la fabricacion
de ladrillos.

[4.5.2] Gestionar apoyos en los diferentes niveles de gobierno, que
permitan a los productores de ladrillos, mejorar los procesos de
fabricacion de manera sustentable.

[4.5.3] Solicitar apoyo para el monitoreo y analisis de contaminantes
generados por la fabricacién de ladrillos en el Municipio.

[4.6.1] Gestionar la adquisicion de equipamiento y tecnologia que
facilite el trabajo en el campo.

[4.6.2] Gestionar para cada Junta Auxiliar su propia cédula de
maquinaria agricola.

[4.6.3] Impulsar mecanismos de innovacion rural mediante
convenios de colaboracion con instituciones publicas y privadas que
orienten a los productores para aplicarlos.

[4.6.4] Promover campafias que fomenten el consumo local.

[4.6.5] Gestionar ante los diferentes niveles de gobierno, apoyos
para los productores del municipio de Coronango.

[4.6.6] Apoyo al campo con el cincuenta por ciento en semillas
mejoradas.

[4.6.7] Asistencia técnica para el fomento de fertilizantes e
insecticidas organicos.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 24



.%ZONADIA

CORONANGO

[4.8] Impulsar eventos y
actividades  culturales vy
deportivas que fortalezcan la
economia  mediante el
consumo local.

[4.9] Ofrecer acceso gratuito
a internet en los espacios
publicos del municipio de
Coronango.

[4.8.1] Disefiar e implementar campafias de difusion que promuevan
las actividades culturales y deportivas.

[4.8.2] Fomentar las tradiciones y la cultura de Coronango a través
de diferentes acciones, actividades y eventos.

[4.9.1] Ofrecer internet gratuito en las plazas publicas del municipio.

Eje 5:
Municipio
eficiente y
transparente

5.1 Crear modelo
administrativo de
seguimiento, evaluaciéon y
control de las actividades
municipales que combata la
corrupcion y eficientar el
trabajo en las dependencias.

[5.2] Generar un estado de
derecho, cultura de la
legalidad, certeza juridica y
defensa del patrimonio.

[5.3] Fortalecer los
instrumentos en materia de
transparencia y hacer uso de
las herramientas
tecnoldgicas que garanticen
a los ciudadanos el derecho
de acceso a la informacion.

[5.1.1] Consolidar compras y adquisiciones de manera eficiente y
transparente.

[5.1.2] Mejorar los servicios de atencion y respuesta a los
ciudadanos respecto al pago de sus contribuciones.

[5.1.3] Mejorar los mecanismos y sistemas del pago del impuesto
predial con la finalidad de aumentar la recaudacion y la base de
contribuyentes.

[5.1.4] Crear estimulos y apoyos necesarios que fomenten el pago
de contribuciones.

[5.1.5] Implementar PbR.

[5.1.6] Expedir de manera agil las certificaciones emanadas del
Ayuntamiento o de la Secretaria.

[5.1.7] Actualizar el inventario de bienes municipales.

[5.1.8] Crear un modelo de seguimiento, evaluacién y control del
Plan Municipal de Desarrollo.

[5.1.9] Informar sobre los avances del Plan Municipal de Desarrollo
al Presidente Municipal.

[5.1.10] Elaboracién del informe de gobierno.

[5.1.11] Creacién y actualizacion de manuales de organizacion y
procedimientos de las diferentes d&reas que integran el
Ayuntamiento.

[5.1.12] Fortalecer los controles internos del Municipio.

[5.2.1] Coadyuvar en la compilacion y actualizacién del marco
normativo para el Municipio, armonizando los reglamentos al marco
legal nacional y estatal.

[5.2.2] Crear los Consejos de Participacion Ciudadana.

[5.2.3] Representar y defender en todos los actos al Ayuntamiento
en juicios, amparos, demandas, denuncias y demas actos juridicos.

[5.2.4] Facilitar a la ciudadania canales de quejas y denuncias sobre
el ejercicio municipal.

[5.3.1] Transparentar los procedimientos de adjudicacion.

[5.3.2] Integrar al personal de Contraloria en operativos de puntos
de revision por parte del Comisariado de Seguridad Publica, para
inhibir actos de extorcidn.

[5.3.3] Vigilar los procedimientos de licitacion publica.

[5.3.4] Atender las solicitudes a través de la Plataforma Nacional de
Transparencia.

[5.3.5] Atender de manera agil las solicitudes de acceso a la
informacion generadas en el Sistema INFOMEX.

[5.3.6] Dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia.

[5.3.7] Actualizar de manera constante la informacion publicada en
la Plataforma Nacional de Transparencia.

[5.3.8] Realizar nombramientos de los responsables que daran
seguimiento a las solicitudes de transparencia en cada una de las
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Dependencias del H. Ayuntamiento.

[5.3.9] Actualizar la informacién que realizan los enlaces de
transparencia.

[5.3.10] Atender el procedimiento de verificacion por parte del
ITAIPUE.

[5.3.11] Implementar el modelo de Cabildo Abierto.
[5.3.12] Transmitir las sesiones de Cabildo en vivo.

Eje
Transversal: | Sin estrategias.
Infraestructura

Sin lineas de accion establecidos

Eje
Transversal:
Igualdad
Sustantiva

Sin estrategias.

Sin lineas de accion establecidos

Ejemplo:

(5.1.5 Implementar PbR).

[ 1 Los corchetes se colocaron por parte de la instancia evaluadora, para una mejor
identificacion de las lineas de accidn y las estrategias, se respeto el orden que propuso
el documento original. En adelante se utilizaran las numeraciones correspondientes
para hacer referencia al Eje, estrategia o linea de accion especifica.

[5.1] [5.1.5] Se Refiere al Eje 5 (Municipio Eficiente y Transparente), la Estrategia 1 (5.1.
Crear modelo administrativo de seguimiento, evaluacion y control de las actividades municipales
que combata la corrupcion y eficiente el trabajo en las dependencias) y la linea de accion 5

Alineacion ODS

Eje

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Eje 1: Gobernanza para Todos

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

Eje 2: Municipio Sensible e Incluyente

ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus
modalidades y en todo el mundo.

ODS 2: Hambre cero.
ODS 3: Salud y Bienestar.
ODS 4: Educacion de calidad

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
ODS 9: Industria, Innovacion e infraestructura.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Eje 3: Municipio Ordenado y Sostenible

ODS 3: Salud y Bienestar.

ODS 6: Agua limpia y saneamiento.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 26



Q:ONADIA

CORONANGO

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Eje 4: Municipio Competitivo y con

Oportunidades ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.
ODS 10: Reduccién de las desigualdades.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

Eje 5: Municipio eficiente y
transparente

Eje Transversal: Infraestructura El municipio no realizé vinculacién con ODS

Eje Transversal: Igualdad Sustantiva El municipio no realizé vinculacion con ODS
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APARTADOS DE LA EVALUACION
I. Diseiio del PMD

1. {La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente? Es decir,

cumple con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es
respaldada por alguna institucion externa, académica o NO
gubernamental.
b) Considera la recopilacidn y analisis de datos cuantitativos
. o NO
actualizados sobre el contexto del Municipio.
c) Solicita la realizacion de un proceso participativo para la
identificacion de problematicas o necesidades de la poblacién SI
del Municipio.
d) Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD
. . P o SI
deriven de la identificacion de problematicas y sus causas.
e) Conduce a realizar una planificacién de corto, mediano y largo SI
plazo y explica
f) Es consistente con lo establecido por la Ley de Planeacion para PARCIALMENTE
el Desarrollo del Estado de Puebla.

Respuesta | nivel Criterio
General
El Municipio recolecta informacién y la metodologia cumple
SI 2 .
de 3 a 5 elementos establecidos.

Justificacion

El articulo 37 de la Ley de Planeacion para el desarrollo del Estado de Puebla establece la

siguiente estructura del Plan Municipal de Desarrollo:

I. Ejes. Prioridades rectoras de la Planeacion del Desarrollo del Estado que incluyen
objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de acciéon y los
responsables de su ejecucion;
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II. Tematicas. Son los elementos que organizan y presentan las caracteristicas
comunes de las prioridades sobre las que gira la Planeacion del Desarrollo y que
permite su atencion particular, a través de lineas de accion;

III. Objetivos. Propdsitos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y que
expresan las aspiraciones y necesidades de la poblacién, como condicionantes
basicas que deben ser viables en su realizacion y su definicion, ser consistentes y
operativos, adecuados al aparato institucional, a las caracteristicas socioecondmicas
del Estado y a la continuidad en el tiempo;

IV. Estrategias. Procedimientos que permiten sefialar como se alcanzan los objetivos
y cumplen las metas que se determinen;

V. Lineas de accion. Estructuracién de acciones que se traducen en politicas publicas,
planes, programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los objetivos y con
base en la estrategia definida;

VI. Indicadores. Expresidn numérica a partir de variables cuantitativas o cualitativas,
que permiten determinar la situacioén sobre un tema en especifico y que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir el cumplimiento de metas y objetivos
establecidos, y

VII.  Metas. Nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo cumplimiento
contribuye a alcanzar los objetivos fijados.

El PMD 2021 — 2024 del

Coronango o
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO municipio de Coronango
cumple con la estructura

Plan de Desarrolio del Municipio de Coronango 2021-2024.

T TR TR propuesta en la Ley,
N o | B | SRR | o | |wee | smmn | =S cuenta con: 5 Ejes de
ot Pe—— Gobierno, 2 ejes
T | el T T T transversales; 53
.= e | || .. |....| Programas municipales
%ﬂm (tematicas), cada uno
o | EEEEEE | EEEEE | e, | |me ||| con sus objetivos
Fuente: PMD Coronango 2021 -2027, Pp. 284-298. correspondientes, 53

estrategias y 188 lineas de accidn. Los indicadores y metas se plantean por cada linea de

accién, por tanto, se tienen: 188 indicadores y 188 metas. No obstante, los indicadores no

se expresan en funcidn a variables, se coloca el mismo indicador para cada linea de accidn

como se observa en la siguiente imagen y las metas que se proponen, algunas de ellas no

son cuantificables, no expresa lo que se pretende medir o si contribuye a alcanzar el objetivo

expresado en el programa correspondiente.
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Para finalizar el proceso de obtencion de resultados
se realizd una segmentacion, cuantifiando
variable, area objetivo y problematica a resolver de
cada una de las propuestas obtenidas en los tres
mecanismos aplicados, con el fin de impulsar las
més viables y oportunas que promuevan los dnco
ejes establecidos.

P | &

Fuente: PMD 2021-2024, p. 15

il

CORONANGO

nos ileva ol progreso

De acuerdo con el PMD 2021-2024 (p. 14-17),
durante el proceso de creacion del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024 se
consideraron como parte de la metodologia
tres estructuras con el fin de fomentar la
participacion y el ensamble de todas y cada
una de las propuestas e ideas de las y los
ciudadanos de Coronango, utilizando tres
mecanismos de participacion: medios digitales,
medios escritos y Foro de Participacion
Ciudadana. En total se recibieron 500
propuestas a través de Foros Ciudadanos para
integrar el PMD 2021-2024.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado del analisis del PMD 2021-2024 del municipio de Coronango, se propone al

municipio las siguientes acciones:

e Ampliar el diagndstico de cada uno de los ejes propuestos en el PMD, citar fuentes

primarias y/o secundarias que estén respaldadas por alguna institucion oficial.

e Realizar una recopilacién y actualizacion de los datos presentados en PMD que

brinden una contextualizacion de las problematicas del municipio.

e Incluir los arboles de problemas y arboles de objetivos para identificar una relacion

causal de las problematicas referidas en cada uno de los ejes de gobierno.

HALLAZGOS

El PMD 2021-2024 fue producto de un proceso participativo para la identificacion de las

problematicas. Se sugiere mantener estos mecanismos de participacion ciudadana.
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2. El Diagnéstico que dio origen al PDM, écumple con las siguientes

caracteristicas?:

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Se elaboro a pgr.tlr de un analisis y descripcion de la situacion PARCIALMENTE
actual del Municipio.
b) Se identifican las principales problematicas y estas son SI
acotadas al Municipio.
c) Se delimita a la poblacion o area de enfoque que presenta las
. e . NO
necesidades o problematicas identificadas.
d) Se analizan las causas y consecuencias de las problematicas
) . NO
identificadas.
e) Se cuenta con informacién sobre las tendencias histoéricas de NO
la problematica, y sobre la situacién actual.
f) Se integro a partir de fuentes de informacion oficiales. SI
g) Determina los principales focos de atencién o de mayor grado
de vulnerabilidad y que se atenderan durante la vigencia del | PARCIALMENTE
PMD.
FEEDE Nivel Criterio
General
El Municipio recolecta informacion y el diagnéstico cumple
SI 1 .
de 1 a 3 elementos establecidos.

Justificacion

Coronango
un

Una vez que se revisd el PMD 2021-2024, se identificdé un

aparato de diagndstico general en el documento, el diagndstico

identifica, caracteriza y dimensiona los problemas publicos,

utilizando datos estadisticos, publicados por el INEGI (2020). Sin
embargo, no contine subtitulos que ayuden en la identificacion
de los temas abordados. Se presentan datos estadisticos en los

siguientes rubros: poblacién, educacion, distribucion de
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poblacién por localidades, crecimiento poblacional, nacimientos por afio, defunciones,
causas de migracion, pobreza, carencias sociales, servicios basicos en la vivienda, viviendas
de acuerdo con género, discapacidades, adultos mayores, servicios de salud, sectores

econdmicos, unidades econémicas, seguridad publica.

El diagndstico no prioriza los problemas publicos del Municipio, solo se abordan tematicas
generales, sin dar pauta al cambio de tema a través de subtitulos para que el lector

identifique el cambio correspondiente.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Servicios de salud

Comerch al
Loia! urn-r‘
5%
Industrias o
50% mu-‘
2%
Segure Secial NSRBI
Sectores
Fueste iy hiends 120 i econdmicos otros serviciés

o st e et

El nismero de medicos por cama censable fue de 2,45 en 2020. A nivel regional el 27% de | poblacian tiene carendia por
acreso a servicios de salud. Fuente: Censos Eondmicos.

La estabifidad afimentaria de ciertas regiones del drea
metropoftana depende en gran manera del sector primaria.
Coronango a nivel regional es & que mayor superficie

Un problema que enfrentan los productores del sector

en ¢l mismo. Urna acridn a ivel federal que brindo ayuda
a este sector es el Programa de Fomento a la Agriadtura
Segin datos del Censo Econdmico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mds unidades econdmicas en o m“: i 'e.(p':f mi :L. o i :': = E":m
Coronango fueron comercio al por menar (1189 unidades), industrias manufactureras (768 unidades), otras servidas SIS -guen IEqERe: prodk g
‘excepto activiades gubemamentales (255 unidades), comercio al por mayor (101 unidades), servicios de alojamiento Segun tatos del INEVY, 28 (ppavngn fechic 1 ook
npocd y e preparacién de aimentas y bebidas (209 unidades) y fos que concentraron mayores ingresos totales en

Coronang fston comer o por menor con3 i 20 mllnes de pess , comercoal por mayor il 43 millones de distribuidos en 268.3 hectireas benefidadas.
peosy s i 2

Fuente: PMD 2021-2024.

El documento desagrega la informacion segun sexo, edad, escolaridad, situacion econémica,
estado civil, raza, etnia y otras variables en algunos de los problemas identificados.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El PMD 2021-2024 debera incluir arboles de problemas y arboles de objetivos en cada uno
de los ejes, para identificar la problematica central que atiende cada uno de los ejes. Asi
mismo, es importante incorporar un anexo estadistico con datos actualizados que brinde
una dimension actual de la problematica, esta informacion debera ser recabada en fuentes
oficiales. Al ser un periodo de transicion de gobierno, la Direccion de Planeacion y Evaluacién
debera revisar que estos elementos se incorporen en la estructuracion del PMD 2024-2027.
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3. ¢éExiste una vinculacion y congruencia loégica entre las problematicas

identificadas en el diagndstico del PMD y:

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Los objetivos y estrategias planteadas en las/los ST
tematicas/Ejes.
b) Las Lineas de Accidn establecidas en las/los Tematicas/Ejes. SI
c) Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes. NO
d) Las Metas de los indicadores establecidos en las/los
fhr ; : NO
Tematicas/Ejes, y estas son viables de alcanzar.

Respuesta | \ivel Criterio
General
SI 2 El Municipio recolecta informacién y la vinculacion de las
problematicas cumple de 2 a 3 elementos establecidos.
Justificacion

Una vez que realizd el analisis del documento PMD 2021-2024, los objetivos y las estrategias

planteadas son congruentes con cada uno de los ejes de gobierno, por lo que se cumple

con los incisos a) y b) de la pregunta.

Lineas
Objetivo Estrategias de Valoracion
accion
Fortalecer la seguridad publica y
gobernabilidad en Coronango, Las estrategias y lineas de
fomentando la participacion ciudadana accion son congruentes con el
Eje 1. con la finalidad de garantizar la objetivo. El documento no
Gobernanza tranquilidad y el disfrute de sus 9 39 contiene arbol de problemas,
Para Todos habitantes, implementando ni arbol de objetivos, lo que
infraestructura, tecnologia, y dificulta focalizar el problema
equipamiento que permitan eficientar el central
trabajo.
Las estrategias y lineas de
Garantizar una politica integral de salud accion son congruentes con el
Eje. 2. y desarrollo de personas en situacion objetivo. El documento no
Municipio vulnerable, priorizando la igualdad y la 22 55 contiene arbol de problemas,
Incluyente inclusion dirigida a la eliminacion de ni arbol de objetivos, lo que
brechas sociales. dificulta focalizar el problema
central
Eje 3. Lograr una planificacién integral del 14 40 Las estrategias y lineas de
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Municipio municipio impulsando practicas accion son congruentes con el
Ordenado y sustentables y de participacion objetivo. El documento no
Sostenible ciudadana en el cuidado del medio contiene arbol de problemas,
ambiente, asi como el uso de ni arbol de objetivos, lo que
tecnologias limpias e innovadoras. dificulta focalizar el problema
central
- Las estrategias y lineas de
. Impulsar el desarrollo econdémico y el »
Eje 4. P Y accién son congruentes con el
- fomento al empleo desde una S
Municipio erspectiva integral que incluya al objetivo. El documento no
Competitivo y Eam o al come?cio la cultura v el 5 26 contiene arbol de problemas,
con turisFr)né con la ﬁnallidad de con);batir los ni arbol de objetivos, o que
Oportunidades ! R dificulta focalizar el problema
rezagos en el municipio.
central
Ser una administracion eficaz y Las estrategias v lineas de
transparente, capaz de mantener accién son ?:ong};uentes con el
Eje 5. finanzas sanas, racionalizando de S
- - objetivo. El documento no
Municipio manera eficiente los recursos y ; .
. - ] 3 28 contiene arbol de problemas,
Eficiente y promoviendo en todos los niveles " L
Transparente | administrativos la mejora regulatoria, la ni arbol de objetivos, o que
L ! dificulta focalizar el problema
rendicion de cuentas y el acceso a la P
. . central
informacion.
Eje . - .
. - Sin Sin lineas | El documento no contiene
Transversal: | Sin objetivo ) - . Iy
Estrategias de accion | informacion
Infraestructura
Eje
Transversal: . - Sin Sin lineas | El documento no contiene
Sin objetivo : L h s
Igualdad Estrategias de accién | informacion
Sustantiva
V4 5 53 188

Con respecto a los incisos ¢) y d) se sugiere reformular los indicadores y metas. Un indicador
es: [Una] herramienta cuantitativa o cualitativa que permite mostrar indicios o sefales de
una situacion, actividad o resultado (Coneval, 2013, p.6), es decir, permite establecer limites
0 niveles maximos de logro; mientras que, una meta: comunica el nivel de desempefio
esperado por la organizacion y permite enfocarla hacia la mejora (Coneval, 2013, p.8). En
el documento revisado no se encontrd la construccién de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), se sugiere revisar los pasos para la construccidn de indicadores
propuestos en el Coneval (2013): 1. Revisar la claridad del resumen narrativo, 2. Identificar
los factores relevantes, 3. Establecer el objetivo de la medicidn, 4. Plantear el nombre y la
férmula de calculo, 5. Determinar la frecuencia de medicion, 6. Seleccionar los medios de

verificacion.

El documento PMD 2021-2024 planteo 188 indicadores, es decir, un indicador por cada linea
de accion. Sin embargo, en el Anexo 3 del documento PMD 2021-2024 puede observarse
que la estructura de indicadores es la misma para cada linea de accion y las metas propuesta

no tienen una cuantificacion clara.
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Coronango
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo del Municipio de Coronango 2021-2024

Objetivo Estrategia Programa Linea de accién Indicadores Dependencia

Fortalecer la seguridad publica y
en C la cultura vial en
fomentando la participacion escuelas y empresas del
L Coadyuvar con el
cudadana ol la "'“1'““"),‘: "“"“";“;3:_:‘ fin °‘; Vialidad sistema educativo al | LineaBase:0 J| Operativosen | Direccion de
para todos disfrute de sus habitantes, toy cion de la Coronango flujo vehicular en Meta: 1 Zzonas escolares Vialidad
implementando infraestructura, propia vida y la de los Ao CONMCINOG.

tecnologia, y equipamiento que | demas en las vias publicas
permitan eficientar el trabajo
Fortalecer la seguridad pablica y
gobernabilidad en Coronango, Promover Ia cultura vial en
fomentando la participacion escuelas y empresas del
ciudadana con la finalidad de municipio con el fin de Implementar platicas y o v i
e Srmansive | morsyoumire | o ['Seerchay | s o | ey s | orecne
pa disfrute de sus habitantes, respeto y preservacion de la ngo vial. -
implementando infraestructura, propia vida y la de los
tecnologia, y equipamiento que | demas en las vias pablicas
permitan eficientar el trabajo
Fortalecer la seguridad publica y
gobemabilidad en Coronango,

la
dudadai_ o c:" 13 mﬂ.'&dy: reactivas que permitan Blindar Implementar operativo Linea Base: 0 Operativos Direccion de
disfrute de sus habitantes, eficientar 3 del C 9 Meta: 1 alcoholimetros Vialidad

para todos

tecnologia, y equipamiento que
S permitan eficientar el trabajo

Fortalecer la seguridad publica y
gobemabilidad en Coronango, —_—
fomentando a patcipacion | st o s
ciudadana con la finalidad de mplementar eshategias : Mipioiey e . Tiempo de Direccion de
Gobemanza gara Ia tranquilidad y el reactivas que permitan Blindar operativos de Linea Base: 0 alos ridad
para todos . G eficientar la idad del ( i para Meta: 1 esp vesta SeQ.u g
__ disfrute de sus habitantes, eficientar los tiempos ciudadanos Pablica

Fuente: PMD Coronango 2021 — 2027, Pp. 284-298.

Como se observa en la imagen, todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
Linea Base: 0 Meta: 1, eso no permite la evaluacién del logro de los objetivos de cada uno
de los programas.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se sugiere revisar los pasos para la construccion de indicadores propuestos en el Coneval
(2013): 1. Revisar la claridad del resumen narrativo, 2. Identificar los factores relevantes,
3. Establecer el objetivo de la medicidn, 4. Plantear el nombre y la formula de calculo, 5.
Determinar la frecuencia de medicion, 6. Seleccionar los medios de verificacion. Debera
incluirse la Matriz de Indicadores para Resultados (2025), asi como los arboles de problemas

y arboles de objetivos en cada uno de los ejes de gobierno.

Al ser un periodo de transicion de gobierno, la Direccidén de Planeacién y Evaluacidon debera

revisar que estos elementos se incorporen en la estructuracion del PMD 2024-2027.
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4. iLos Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes

documentos rectores de planeacion?:

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) SI
b) Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) SI
c) Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) SI
d) Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, NO

Institucionales, Especiales, Regionales, derivados del PED.

e) Otros instrumentos de planeacion u objetivos de planeacion, NO
por ejemplo: Derechos Humanos.

Respuesta | nivel Criterio
General
El Municipio recolecta informacién y el PMD contribuye a 3 a
SI 2 J, .
4 documentos rectores de planeacion establecidos.

Justificacion

El PMD 2021-2027 cumple

con una correcta alineacion

Coronango Coronango
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PLANMUNICIPAL DE DESARROLLO

de los Ejes de Gobierno @ i oty
o b

municipal con: los Objetivos =

de Desarrollo  Sostenible 1

(ODS) y su meta

ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

e Gainstui i
pibicay procutario de ustiiaen 2 retjones el etach

ALINEACION AL PLAN NACONAL DE DESARROLLD

Vialidad O s

. . . Coronango \ It e, ok e i o il @ e
correspondiente, los objetivos 9 =
del Plan  Nacional de RS AT b el ikt i
Desarrollo 2018-2024, los o =

objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 20219-2024.

Fuente: PMD 2021-2024, P. 44-45
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El PMD 2021-2024 incorpora el Anexo 1. Alineacion Estatal y Federal, en el que se observa
que cada una de las lineas de accion estan alineadas con las lineas de accién de PED 2019-
2024 y las lineas de accion y estrategias del PND 2018-2024.

Coronango
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Plan de Desarrollo del Municipio de Coronango 2021-2024

Alineacion a

Linea de accidn Linea de Accién

Estrategia Dependencia

Fortalecer |a sequridad pibiica y
J en Coronango, fomentanda
la particpacon cudadana con la inalidad
de garantizar la ranquilidad y el disfute de
sus habitantes, ¥

que
esfuerzos y aportaciones de los ires drdenes de gobiemoy
contextos

locales: debe considerar un enfoque de derechos humanos,
wmwymmm dabe valar pora
entre cuerpos.
pﬂemmiﬁ estatales y federaies. al tiempo de-

, .

o
de garantizar la tranquilidad y el disfrute de
sus habitanes, mplementando

tecnologia, y equipamiento

2 Incrementar la presencia

1. Politica y Goblem. Gambio de paradigma en seguridad. 12
Prevencin

en materia de
‘seguridad

A.hw

politica de prevencion y participacitn ciudadana.

-dre h :

justicia en las regiones del
estado.

que permitan eficientar el trabajo

Fortalecer la seguridad piblica y

e ener | . Poftcn s Gaiamo. camiso e pargma o sequiaa 12
Biindar Direccid | sequridad pare Detto.

- piblica y procuracion de
Alcohalimetro. o las g |

politica de prevencién y particpacidn cudadana.

Fuente: PMD 2021-2024, P. 246

La alineacion propuesta por el PMD 2021-2024 es consistente.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado del analisis del PMD 2021-2024 del municipio de Coronango, al ser un periodo de
transicion de gobierno, se sugiere que el PMD 2024-2027 se incorporen objetivos de los
programas transversales, sectoriales y/o regionales derivados del Plan Estatal de Desarrollo
2025-2030. La Direccién de Planeacién Estratégica debera revisar corroborar que exista una

correcta alineacion del plan municipal con los ordenamientos de planeacion superiores.

HALLAZGOS

La alineacion propuesta por el PMD 2021-2024 es consistente. La alienacidon se encuentra

en el Anexo 1. Alineacion Estatal y Federal del plan revisado.
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5. éLos Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas y

aspectos establecidos en la metodologia?

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Cada uno de los Ejes/Tematicas definidas en el PMD se
definieron a partir de los problemas prioritarios identificados PARCIALMENTE
en el diagndstico.

b) Cada uno de los Ejes/Tematicas cuenta con un Objetivo y
expresan las aspiraciones y atencion a las necesidades de la
poblacidn, tal y como lo establece la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla.

SI

c) Describen los motivos fundamentales de la accion de gobierno

municipal, es decir sus prioridades. SI

d) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la

metodologia utilizada. NO

e) Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables, relevantes y

oportunos. NO

Respuesta

Nivel Criterio
General

Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen de 1 a 2

St 1 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

El apartado de diagndstico del PMD 2021-2024 incorpora datos estadisticos relevantes en
distintos temas, los cuales tienen el siguiente orden poblacién, educacién, distribucion de
poblacién por localidades, crecimiento poblacional, nacimientos por afio, defunciones,
causas de migracion, pobreza, carencias sociales, servicios basicos en la vivienda, viviendas
de acuerdo con género, discapacidades, adultos mayores, servicios de salud, sectores
econdmicos, unidades econdmicas, seguridad publica. Sin embargo, de dificulta la
delimitacién de cada uno de los temas, ya que, tiene una redaccién continua, separada solo

por graficas tematica. Es necesario, colocar subtitulos que identifiquen cada tema.
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Tu confianza, nos lleva ol progreso

Con respecto a los objetivos de cada uno de los ejes de gobierno, se con la estructura
propuesta en la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla en el articulo 37,
fraccion III: Objetivos. Propositos que se pretenden alcanzar en un plazo determinado y
que expresan las aspiraciones y necesidades de la poblacion, como condicionantes basicas
que deben ser viables en su realizacion y su definicidon, ser consistentes y operativos,

adecuados al aparato institucional, a las caracteristicas socioecondmicas del Estado y a la

continuidad en el tiempo.

Eje

Eje 1. Gobernanza Para
Todos

Fortalecer la seguridad publica y gobernabilidad en Coronango, fomentando la participacion

Objetivo

ciudadana con la finalidad de garantizar la tranquilidad y el disfrute de sus habitantes,
implementando infraestructura, tecnologia, y equipamiento que permitan eficientar el
trabajo.

Eje. 2. Municipio
Incluyente

Garantizar una politica integral de salud y desarrollo de personas en situacién vulnerable,
priorizando la igualdad y la inclusién dirigida a la eliminacién de brechas sociales.

Eje 3. Municipio
Ordenado y Sostenible

Lograr una planificacion integral del municipio impulsando practicas sustentables y de
participacion ciudadana en el cuidado del medio ambiente, asi como el uso de tecnologias
limpias e innovadoras.

Eje 4. Municipio
Competitivo y con
Oportunidades

Impulsar el desarrollo econdmico y el fomento al empleo desde una perspectiva integral que
incluya al campo, al comercio, la cultura y el turismo, con la finalidad de combatir los
rezagos en el municipio.

Eje 5. Municipio

Ser una administracion eficaz y transparente, capaz de mantener finanzas sanas,
racionalizando de manera eficiente los recursos y promoviendo en todos los niveles

Eficiente y Transparente - . - - ! - L
administrativos la mejora regulatoria, la rendicién de cuentas y el acceso a la informacion.

Eje Transversal:

Infraestructura Sin ebjetivo

Eje Transversal:
Igualdad Sustantiva

Fuente: PMD 2021-2024

Ahora bien, los ejes de gobierno carecen de un arbol de problemas y arbol de objetivos,

Sin objetivo

que apoyen en la delimitacién de los problemas prioritarios identificados en el diagndstico,
el diagnostico se torna ambiguo al no delimitar concretamente el (los) problema(s)
publico(s) que tiene el PMD 201-2024.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Al ser un periodo de cambio de administracidon, se sugiere que el PMD 2024-2027 se
incorporen arboles de problemas y arboles de objetivos, asi como, una Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) por eje de gobierno. La Direccidén de Planeacidn Estratégica debera
revisar corroborar que exista una correcta alineacion del plan municipal con los

ordenamientos de planeacion superiores. Los objetivos planteados deben contar con la
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estructura propuesta en la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla: claros,
medibles, alcanzables, relevantes y oportunos. Asi mismo, se sugiere reducir el nimero de
programas municipales propuestos en el PMD 2021-2024, para coincidir con la estructura

programatica de las Fichas técnicas.

6. éLas Estrategias y Lineas de Accion del PMD cumplen con la metodologia

utilizada?

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Son especificos, alcanzables, viables y contribuyen
directamente al logro de los Objetivos establecidos en el PMD | PARCIALMENTE
y contribuyen a lograr las metas establecidas de los
indicadores.

b) Las Estrategias y Lineas de Accion fueron planteadas para dar

atencioén a las problematicas identificadas en el Diagndstico. PARCIALMENTE

c) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la SI
metodologia utilizada.

d) Estructuran acciones que se traducen en politicas publicas o NO
programas presupuestarios.

e) Describen de manera clara los bienes y servicios que se NO
proporcionaran.

f) Son viables de realizar y reflejan actividades prioritarias y SI
concretas.

Respuesta

Nivel Criterio
General

Las estrategias y lineas de accion cumplen de 1 a 2

St 1 caracteristicas establecidas en la Metodologia

Justificacion

El PMD 2021-2024 establecié 51 programas municipales, con 51 estrategias especificas, las
lineas de accidn tienen una relacion y congruencia con los 51 objetivos especificos que se

establecieron en el plan (1 objetivo por cada programa municipal). Sin embargo, existe
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ambigiliedad en el diagnostico municipal, las problematicas identificadas no guardan relacién
con los programas municipales, por ejemplo, existen 3 programas enfocados a la salud,
dentro del Eje 2. Municipio sensible e incluyente: Programa 2.5 Juntos por tu salud;
Programa 2.6 Coronango Salud continua, y Programa 2.7 Vacunate, cuidate y cuida a los
gue mads quieres, No obstante, no muestran datos que den una dimension del problema,
por ejemplo, la linea de accién [2.7.2] Gestionar el Bioldgico necesario, no es una atribucion

de la autoridad municipal.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado del analisis del PMD 2021-2024 del municipio de Coronango, al ser un periodo de
transicién de gobierno, se sugiere que el PMD 2024-2027 se incorporen objetivos de los
programas transversales, sectoriales y/o regionales derivados del Plan Estatal de Desarrollo
2025-2030. La Direccion de Planeacién Estratégica debera revisar corroborar que exista una

correcta alineacion del plan municipal con los ordenamientos de planeacién superiores.
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nos lleva al progreso

I1. Atencion mediante la planeacion operativa

7. éLas Estrategias y Lineas de Accion contribuyen al cumplimiento del Objetivo

de cada Eje?

No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: SI

Justificacion

En la siguiente tabla, se presentan los objetivos de cada uno de los ejes de gobierno

Tabla. Objetivos de los ejes de gobierno

Eje

Eje 1. Gobernanza Para
Todos

Objetivo

Fortalecer la seguridad publica y gobernabilidad en Coronango, fomentando la participacion
ciudadana con la finalidad de garantizar la tranquilidad y el disfrute de sus habitantes,
implementando infraestructura, tecnologia, y equipamiento que permitan eficientar el
trabajo.

Eje. 2. Municipio
Incluyente

Garantizar una politica integral de salud y desarrollo de personas en situacion vulnerable,
priorizando la igualdad y la inclusion dirigida a la eliminacion de brechas sociales.

Eje 3. Municipio
Ordenado y Sostenible

Lograr una planificacion integral del municipio impulsando practicas sustentables y de
participacion ciudadana en el cuidado del medio ambiente, asi como el uso de tecnologias
limpias e innovadoras.

Eje 4. Municipio
Competitivo y con
Oportunidades

Impulsar el desarrollo econémico y el fomento al empleo desde una perspectiva integral que
incluya al campo, al comercio, la cultura y el turismo, con la finalidad de combatir los
rezagos en el municipio.

Eje 5. Municipio
Eficiente y Transparente

Ser una administracion eficaz y transparente, capaz de mantener finanzas sanas,
racionalizando de manera eficiente los recursos y promoviendo en todos los niveles
administrativos la mejora regulatoria, la rendicidén de cuentas y el acceso a la informacion.

Eje Transversal:
Infraestructura

Sin objetivo

Eje Transversal:
Igualdad Sustantiva

Sin objetivo

Fuente: PMD 2021-2024

La Siguiente grafica, se puede observar el nimero de lineas de accidén que tiene cada uno

de los ejes de gobierno:
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Grafica. Lineas de accion por Eje de gobierno
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]

Ejes Transversales (Infraestructura e Igualdad) 4

Eje 5: Municipio Eficiente y Transparente |- 28

Eje 4: Municipio Competitivo y con Oportunidades | 26

Eje 3: Municipio Ordenado y Sostenible | 40

Eje 2: Municipio Incluyente | 55

Eje 1: Gobernanza para Todos | 39

0 10 20 30 40 50
Numero de Lineas de Accion

FUENTE: Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

El Eje 1. Gobernanza para todos. Las estrategias y lineas de accion estan alineadas, se
cumple con el objetivo de fortalecer la seguridad publica y la gobernabilidad. Sin embargo,
el diagndstico es ambiguo, esto dificulta evaluar su efectividad en relacion con la
problematica identificada. Por ejemplo, se presentan lineas de accién: operativos de
vigilancia y mejoras tecnoldgicas en seguridad, pero la falta de un analisis causal profundo
limita la identificacion de areas clave de impacto. Con respecto al Eje 2: Municipio Sensible
e Incluyente, las estrategias incluyen lineas de accidon especificas para cumplir con el
objetivo del Eje: fomentar la igualdad, la inclusion y el desarrollo integral Garantizar una
politica integral de salud y desarrollo de personas en situacidén vulnerable, priorizando la
igualdad vy la inclusién dirigida a la eliminacion de brechas sociales, este Eje es congruente
con el diagndstico presentado en el plan, se presentan estadisticas que identifican la
problematica: La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzo un 18%, mientras que
la poblacion vulnerable por ingresos fue de 4.57%. Las principales carencias sociales de
Coronango en 2015 fueron carencia por acceso a la seguridad social, carencia por acceso a

los servicios basicos en la vivienda y carencia por acceso a los servicios de salud.

Continuando con el Eje 3: Municipio Ordenado y Sostenible, se proponen lineas de accidn
enfocadas en el cuidado ambiental y la infraestructura, como la rehabilitacién de espacios
publicos y el manejo de residuos. Estos contribuyen al objetivo general del eje. Lograr una
planificacion integral del municipio impulsando practicas sustentables y de participacion

ciudadana en el cuidado del medio ambiente, asi como el uso de tecnologias limpias e
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innovadoras, nuevamente el diagndstico es general, no se presentan datos, ni estadisticas
que justifiquen las lineas de accion, abordan temas importantes como el cuidado de agua y
proteccion de recursos naturales, espacios publicos dignos (panteones, mercados), no
existen datos de referencia en el diagnostico. El Eje 4: Municipio Competitivo y con
Oportunidades tiene el objetivo de impulsar el desarrollo econémico y el fomento al empleo
desde una perspectiva integral que incluya al campo, al comercio, la cultura y el turismo,
con la finalidad de combatir los rezagos en el municipio. Las lineas de accion y estrategias
estan formalmente alineadas con el objetivo general del eje, se incluye la dimension
territorial y productiva, abarcando tanto lo urbano (comercio, PYMES) como lo rural
(campo), la inclusién del programa hornos sustentables y programas dirigidos al campo
responde a enfoques integrales de sustentabilidad y desarrollo econémico local. No
obstante, la ausencia de analisis causal en el diagndstico impide identificar con precision la
magnitud de los rezagos econdmicos que busca atender al eje.

Finalmente, el Eje 5: Municipio Eficiente y Transparente, este eje se enfoca en la mejora de
procesos administrativos y la transparencia. Las estrategias y lineas de accidon estan
correctamente agrupadas en tres dimensiones: eficiencia administrativa, legalidad y
transparencia, las acciones presupuestarias estan reflejadas en las Fichas Técnicas, lo que
indica un esfuerzo por vincular planeacion estratégica con la operativa, no obstante, las
lineas de accion no describen con precisidn los bienes o servicios publicos que se entregaran,

lo cual dificulta su vinculacidn con actividades presupuestarias especificas.

En suma, las estrategias y lineas de accion del PMD 2021-2024 de Coronango contribuyen
formalmente al cumplimiento de los objetivos de cada eje, al estar alineadas en estructura
y redaccion. Sin embargo, su efectividad se ve limitada por diagndsticos ambiguos, ausencia

de andlisis causal y debilidad en los indicadores, lo que dificulta medir impactos reales

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Es necesario fortalecer el diagnostico por cada uno de los ejes de gobierno que se planean
en el PMD 2021-2024, se carece de un analisis profundo de las causas y efectos de los
problemas. Se recomienda, un analisis causal (arbol de problemas y arbol de objetivos) por
cada eje para justificar areas prioritarias de intervencion, para delimitar y contextualizar la

problematica, incorporando datos estadisticos provenientes de fuentes oficiales
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8. ¢Es pertinente el conjunto Tematicas — Objetivos — Estrategias y Lineas de

Accion?

No procede a valoracion cuantitativa.
Respuesta General: SI
Justificacion

La pertinencia se entiende como la medida en que los objetivos de un proyecto, en este
caso el PMD 2021-2024 son coherentes con las problematicas identificadas en el municipio,
como se ha sefalado con anterioridad, es necesario fortalecer el diagndstico para delimitar
la problematica en cada uno de los ejes planteados. Sin embargo, aun y cuando existe
pertenencia entre los elementos planteados por la pregunta (Ejes - Tematicas — Objetivos
— Estrategias y Lineas de Accidn) no existen indicadores claros, no existe una relacién entre
los indicadores establecidos en el PMD 2021-2024 y los objetivos de cada, los indicadores
definidos no son producto de una relacién entre variables, en el anexo 3. Indicadores y
metas (del PMD), se establece un Unico indicador para todas las lineas de accién: Linea
base: 0 - Meta: 1, por tanto, no refleja una progresion clara ni permite evaluar cambios

significativos en el cumplimiento de los objetivos.

Los indicadores actuales permiten medir parcialmente el cumplimiento de los objetivos, pero
su alcance esta limitado por su disefio centrado en actividades y productos, en lugar de

impactos o resultados. Esto dificulta vincularlos directamente con los objetivos estratégicos.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda reforzar el diagndstico para cada eje y establecer mecanismos claros de
monitoreo y evaluacién que permitan medir el impacto real de las estrategias, definiendo
con claridad los indicadores principales en cada Eje y/o programa, se sugiere revisar los
pasos para la construccién de indicadores propuestos en el Coneval (2013): 1. Revisar la
claridad del resumen narrativo, 2. Identificar los factores relevantes, 3. Establecer el objetivo
de la medicion, 4. Plantear el nombre y la formula de célculo, 5. Determinar la frecuencia
de medicion, 6. Seleccionar los medios de verificacion. Debera incluirse la Matriz de

Indicadores para Resultados (2025), asi como los arboles de problemas y arboles de
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objetivos en cada uno de los ejes de gobierno. Se recomienda redisefiar los indicadores para
que sean mas especificos, relevantes y medibles en términos de impacto, alineando asi las

estrategias con los resultados esperados y fortaleciendo la capacidad de evaluacion del plan.

9. ¢A través de qué programas presupuestarios fueron implementadas las

estrategias y Lineas de Accion definidas en el PMD?
No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: SI

Justificacion

Las estrategias y lineas de accion definidas en el PMD 2021-2024 del municipio de
Coronango fueron implementadas a través de 16 programas presupuestarios 2024 (Pp), en
la siguiente tabla se pueden observar las lineas de accién que fueron consideradas por el

Pp 2024:

Tabla: lineas de accién consideradas por el Pp 2024.

Programa
presupuestario Programa Estrategias Lineas de accion
2024
Programa 01. VIA- EJE 1 1. Vialidad Coronango [1.1] [1.1.1][1.1.2]
MOV Vialidad y .
Movilidad de Gobernanza 2. Blindar Coronango [1.2] [1.2.1]
Coronango para Todos . g . e
o . [5.1.1] [5.1.2] [5.1.3]
EJE 5. Municipio 5.1 Coronango Eficiente [5.1] [5.1.4] [5.1.5] [5.1.7]
Eficiente y
Transparente 5.3 Coronango
Transparente [5.3] [5.3.1]
4.1 Reo.rdenamiento al [4.1.1] [4.1.2]
Programa 02. TES- Comercio Informal [4.1]
2124 Hacienda Publica Todos
Municipal EJE 4. Municipio
competitvoy | 4.2 Economia Formal [4.2] [4.2.1] [4.2.1
oportunidades
4.3 Micro y medianas [4.3] [4.3.1]
empresas
[1.2.2][1.2.3] [1.2.4]
. [1.2.5][1.2.6] [1.2.7]
Programa 03. SPM EJE 1. 1.2. Blindar Coronango [1.2] [1.2.8] [1.2.9] [1.2.10]
Orden y Paz en Gobernanza [1.2.11]
Coronango para Todos
1.3 Modernizar [1.3] [1.3.1][1.3.2] [1.3.3]
Coronango ’ [1.3.4][1.3.5]
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[1.4.1][1.4.2] [1.4.3]

Coronango

1.4 Prevencion del Delito [1.4] [1.4.4] [1.4.5]
1.5 Vecino Vigilante [1.5] HEH [1.5.2]11.5.3]
1.6 Ciudadano Alerta [1.6] [1.6.1][1.6.2] [1.6.3]
1.7 Atencién Ciudadana [1.7] [1.7.1][17.3] [1.7.4]
1.9 Complejo de
Seguridad [1.9] [1.9.1]
. 1.8 Programa Integral 18] [1.8.1] [1.8.2] [1.8.3]
Programa 04. PROT Tod de Proteccién Civil ' [1.8.4] [1.8.5]
CIVIL Programa para Todos
Integral de Proteccién | g3g 3. Municipio
Civil ordenado y 3.10 Atlas de Riesgos [3.10] [3.9.1] [3.10.2] [3.10.3]
sostenible
6. Juntos por tu salud,
Coronango [2.6] [2.6.1][2.6.2] [2.6.3]
7. VacUnate, cuidate y
cuida a los que mas [2.7] [2.7.1][2.7.2] [2.7.3]
quieres
9. Coronango Contigo [2.9] [2.9.1][2.9.2]
10. Yo te cuido, ti te
cuidas Coronango [2.10] [2.10.1] [2.10.2]
EJE 2. Municipio -
sensible e 11. Coronango te incluye [2.11] [2.11.1][2.11.2] [2.11.3]
Programa 05. inc|uyente o
BINESTAR. Bienestar y 13. Juntos por la Familia [2.13] [2.13.1]
Desarrollo para Todos 14. Juntos por los
adultos mayores [2.14] [2.14.1]
15. Juntos por tu
mascota [2.15] [2.15.1]
16. Coronango te cobija [2.16] [2.16.1] [2.16.2]
17. Alimentando [2.17] [2.17.1] [2.17.2]
sonrisas
EJE 3. Municipio
12. Coronango en
ordena'do y Desarrollo [3.12] [3.12.1]
sostenible
2. Rescatando cultura,
deporte y tradiciones. [2:2] [2.2.1][2.2.2]
3. Educa Coronango [2.3] [2.3.1][2.3.2] [2.3.3]
4. Coronango
EB?J%rAaCTgNOG. EJE 2. Municipio impulsando la educacion [2.4] [24.1][2.4.2] [2.4.3]
Educando a sensible e 5. Juntos por el Deporte 25 [2.5.2] [2.5.3] [2.5.4]
incluyente [2.5] 2.5.5
Coronango [2.5.5]
8. Juntos impulsando la
cultura [2.8] [2.8.1][2.8.3]
12. Juntos por la
Juventud [2.12] [2.12.1] [2.12.2]
Programa 07.
IGUALDAD. Igualdad EJE 2. Municipio 1. Coronanao fortalece a [2.1.1][2.1.2] [2.1.3]
de Oportunidades para | sensible e Ia. muier 9 [2.1] [2.1.4][2.1.5] [2.1.6]
Mujeres y Jovenes de incluyente ) [2.1.7][2.1.8]
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1. Juntos rescatando el

Coronango

Agua [3.1] [3.1.3]
2. Juntos rescatemos los
ameyales [3.2] [3.2.1][3.2.2]
3. Mercados dignos [3.3] [3.3.1]
4. Panteones Dignos [3.4] [3.4.1] [3.4.2]
6.Iluminando Coronango [3.6] [3.6.1] [3.6.2] [3.6.3]
Programa 08. DDU EJE 3. Municioi
SP. Ordenamiento | -~ "/ unicipio |7 coronango Verde [37] [3.7.1] [3.7.2]1 [3.7.3]
Territorial y Ecolégico or ena_blo y ' [3.7.4]
Eficiente sostenible L
8. Limpiando Coronango [3.8] [3.8.1][3.8.2]
9. Dignificando
Coronango [3.9] [3.9.1]1[3.9.2]
11. Programa Municipal
de Desarrollo Urbano de [3.11] [3.11.1][3.11.2] [3.11.3]
Coronango
12. Coronango en
Desarrollo [3.12] [3.12.1]
3. Educa Coronango [2.3] [2.3.2]
EJE 2. Municipio | 5. Juntos por el Deporte [2.5] Ampl. Unidad deportiva
sensible e . .
incluyente 6. Juntos por tu Salud, Construccion de un optimo
Coronango [2.6] sistema de salud en materia
de infraestructura.
Programa 09. 3. Mercados dignos [3.3] [3.3.1]
ﬁ?i’i-tmctura ara 5. Juntos por el progreso 35] %3.5.1% [3.52] [3.5.3]
' 5.4
Todos
EJE 3. Municipio | 6. Iluminando
ordenado y | Coronango [3.6] [3.6.3][3.6.4]
sostenible 9. Dignificando
Coronango [3.9] [3.9.1]1[3.9]
13. Cuidemos el agua en
Coronango [3.13] [3.13.2] [3.13.5]
1. Juntos rescatando el
Programa 10. AGUA S
POTgABLE. Y ntos EJdE 3.dMun|C|p|o Agua en Coronango [3.1] [3.1.1][3.1.2] [3.1.4]
; ordenado y
Rle;atemos():/ cuidemos | o e 13. Cuidemos el agua en [3.13] [3.13.1][3.13.2] [3.13.3]
€l Agua en Loronango Coronango ' [3.13.4] [3.13.5] [3.13.6]
5. Hornos Sustentables [4.5] [4.5.1] [4.5.2] [4.5.3]
Programa 11 EJE 4. Municipio | 6. Fortaleciendo el [4.6.1] [4.6.2] [4.6.3]
CAMPO. Fortale.:ciendo competitivo y campo [4.6] [4.6.4] [4.6.5] [4.6.6]
Juntos al campo con . [4.6.7]
oportunidades
7. Juntos por el campo [4.7] [4.7.1][4.7.2] [4.7.3]
) [4.7.4]
Programa 12. D. | EJE 4. Municipio | 1. Reordenamiento
ECONOMICO. competitivo y | comercial [4.1] [4.1.1][4.1.2]
Desarrollo  Econdmico | con ]
para Coronango oportunidades 2. Economia Formal [4.2] [4.2.1][4.2.2]
Programa 13. . [5.1.8] [5.1.9] [5.1.10]
CONTRL Y EVAL. EJE 5. Municipio | 1 Coronango eficiente [5.1] [5.1.11] [5.1.12]
Control y Evaluacion eficiente y -
Eficiente transparente 2. Legalidad para [5.2] [5.2.4]
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3. Coronango

Transparente [5.3] [5.3.1] [5.3.2] [5.3.3]

1 Coronango eficiente [5.1] [5.1.14]
Programa 14. EJE 5. Municipio | 2. Legalidad para [5.2] [5.2.1] [5.2.2] [5.2.3]
LEGALIDAD. Legalidad | eficiente y | Coronango ’ [5.2.4]
para Coronango transparente 3. Coronango

Transparente [5.3] [5.3.11] [5.3.12]
Programa 15. EJE_ 5. Municipio 3. Coronango [5.3.4] [5.3.5] [5.3.6]
TRANSP. Coronango eficiente y Transparente [5.3] [5.3.71[5.3.8] [5.3.9]
Transparente transparente p [5.3.10]
Programa 16. EJE 1.
PRESIDENCIA. Juntos | Gobernanza 6. Atencion Ciudadana [1.7] [1.7.2]
por Coronango para Todos
Fuente: Elaboracion a partir del Plan Municipal de desarrollo 2021-2024 y los Programas Presupuestarios
(Pp) 2024.
Las estrategias y lineas de accion se describen en el apartado Caracteristicas del instrumento de planeacion
de la pagina 13 a 22 de este documento.

Realizando la comparacion con el apartado Caracteristicas Generales del Instrumento de
Planeacion, se determina que no se considerd el 100% de las lineas de accién (188 en total).
El Programa municipal Coronango fortalece a la mujer (perteneciente al Eje 2), tiene 8 lineas
de accién (de la 2.1.1 a la 2.1.8), ninguna de estas lineas se ve reflejada en algln programa

presupuestario, a pesar de que existe un eje transversal denominado Igualdad Sustantiva.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El PMD establece 53 programas municipales, mientras que el presupuesto opera con solo
16 Programas presupuestarios, esto evidencia una falta de armonizacién entre la planeacion
estratégica y operativa, dificultando la evaluacién del cumplimiento programatico, es
importante analizar que programas municipales pueden ser fusionados. Es importante
disefar un programa presupuestario en el tema de igual sustantiva por la relevancia
tematica, los Pp deben incluir un enfoque de género. Asi mismo, se propone analizar la
duplicidad tematica en programas presupuestarios.
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10. éLos Programas Presupuestarios que opero el Municipio contribuyen al logro

de los Objetivos y metas del PMD?

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Existe vinculacion del nivel Fin y Proposito de la MIR de los Pp SI
con los Objetivos o Estrategias definidas en el PMD.
b) Existe vinculacién del nivel de Componentes y Actividades de SI

la MIR, con las Estrategias o Lineas de Accion del PMD.

c) Los Indicadores Estratégicos de nivel Fin y Propdsito de la MIR
de los Pp, se retoman de los definidos en los Ejes del PMD o NO
son similares, o contribuyen de manera directa.

d) Los indicadores de la MIR de los Pp contribuyen directa o

indirectamente al logro de las metas definidas. SI

Respuesta | nivel Criterio
General
SI 2 Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos
del PMD y cumplen de 2 a 3 elementos establecidos.

Justificacion

En el documento entregado por la Direccién de Planeacidon Estratégica dl municipio de
Coronango, se entregaron 16 Fichas Técnicas los Programas Presupuestarios 2024
(FTPp): Programa 01. VIA-MOQV Vialidad y Movilidad de Coronango; Programa 02. TES-
2124 Hacienda Publica Municipal; Programa 03. SPM Orden y Paz en Coronango; Programa
04. PROT CIVIL Programa Integral de Proteccion Civil; Programa 05. BINESTAR. Bienestar
y Desarrollo para Todos; Programa 06. EDUCACION. Educando a Coronango; Programa 07.
IGUALDAD. Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Jovenes de Coronango; Programa
08. DDU SP. Ordenamiento Territorial y Ecoldgico Eficiente; Programa 09. OBRAS.
Infraestructura para Todos; Programa 10. AGUA POTABLE. Juntos Recatemos y cuidemos
el Agua en Coronango; Programa 11. CAMPO. Fortaleciendo Juntos al campo; Programa 12.
D. ECONOMICO. Desarrollo Econdmico para Coronango; Programa 13. CONTRL Y EVAL.
Control y Evaluacion Eficiente; Programa 14. LEGALIDAD. Legalidad para Coronango;
Programa 15. TRANSP. Coronango Transparente; y, Programa 16. PRESIDENCIA. Juntos
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por Coronango, cada una de estas fichas cuenta con los siguientes elementos: 1.
Diagndstico, 2. Estructura Analitica, 3. Alineacion del Programa presupuestario (Pp) a
Documentos Rectores y Objetivos de Desarrollo Sostenible, 4. Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y 5. Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI).

En este caso el elemento 3 de la FTPp2024 Se refiere a la alineacion de la Ficha Técnica del
Programa Presupuestario con el PMD 2021-2024 y otros documentos rectores de planeacion
(PED 2019-2024) y ODS, en el que se puede observar la vinculacion de la MIR (Fin,
propdsito, componentes e indicadores) con los objetivos y metas del PMD 2021-2024,
cumpliendo con los incisos a y b de la pregunta. No obstante, no existe congruencia entre
los indicadores propuestos en el plan y los indicadores estratégicos definidos en la MIR.

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

INombre del Municiplo: Coronango
Ejercicio fiscal: 2024
INombre del Programa presupuestario: Orden y Paz para Coronango
Clave del Programa presupuestario: 035PM
Dependencia o Entidad responsable del Pp: Comisarfa de Seguridad Pblica, Direccién Administrativa de Seguridad Publica, Direccién de Seguridad Publica y Direccién de Gobernacién, Prevencién del Delito y Atencién a Victimas
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030 Objetivos con enfoque de
Nivel de objetivo de la MIR P erspectiva de género e
i Objetivos Metas (R ) &
igualdad

violencia y las correspondientes tasas de mortalidad
en todo el mundo
162 Poner fin al maltrato, la explotacion, la tratay
16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para

todas las formas de violencia y tortura contra los
Contribuir a disminuir el indice delictivo en el Municipio de y

. i © el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia nifios
Fin Coronango a través de la implementacion de infraestructura, ara todos y erear nstituciones cficaces
. stituci icaces, y
tecnologia y equipamiento 163 Promover el estado de derecho en los planos
responsables e inclusivas a todos los niveles. nacional einternacional y garantizar la igualdad de

accesoalajusticia para todos
165 Reducir considerablemente la corrupcion y el
s0borno en todas sus formas

violenciay las correspondientes tasas de mortalidad
en todo el mundo
162 Poner fin al maltrato, la explotacion, la tratay

16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para | o as fas formas de violencia y tortura contra los

Propssit I cuerpo policial de Coronango cuenta con el desarrollo  [el desarrollo sostenible, faciltar el acceso  la justicia nifos
(IeTeEtiE) necesario para actuar bajo un enfoque de solucion de problemas para todosy crear instituciones eficaces, 163 Promover el estado de derecho en 0s planos
responsables einclusivasa todos los niveles. | nacional e internacional y garantizar la igualdad de

acceso alajusticia para todos
165 Reducir considerablemente la corrupcion y el

soborno en todas sus formas

eacién al Plan Municipal de Desarrollo

Eje 1. Gobernanza para Todos
e Fortalecer la segurldad piblica y en Coronang a particlpaci6n cludadana con [a finalidad de garantizar Ia tranquilidady el disfrute e sus habitantes, Implementando
IELND) ura, tecnologla, y que permitan eficlentar el trabajo

Implementar estrategias reactivas que permitan eficientar la seguridad del ciudadano.Implementar tecnologfa que permita un mejor desempefio en materia de seguridad piblica. Atendery combatit
la delincuencia a través de acciones preventivas contra el delito.Coadyuvar acciones en coordinacién con la ciudadania que permitan incidir en los Indices delictivos y salvaguardar el entorno
social, Ampliar [a infraestructura en materia de seguridad pdblica.Promover un esquema de trabajo junto con la ciudadanla que permita el fortalecimiento de la seguridad pdblica.Conducir la politica
interna del Municipio, atendiendo las demandas pisblicas y coadyuvando en la solucidn de conflictos.

Estrategias

(Redisefiar e implementar sectores operativos de patrullamiento para eficlentar los tlempos de respuesta, Impulsar el reclutamiento de nuevos elementos que cumplan con los estdndares estatales y
federales obligatorlos en materia de seguridad publica. Contar con elementos certificados que tengan el perfil, los canocimientos, habilidades y aptitudes para el correcto desempefio de su cargo,
empleo 6 comision. Formar la Unidad de Intervencién Policial {UIP) con equipamiento adecuado para el desarrollo de sus funciones. Formacién de la Unidad de Anlisis e Inteligencia (UDAI) con
equipamientos adecuados para el desarrollo de sus funciones, quien estard inada con las i como: Policias Munici Policia Estatal y Fiscalia.Profesionalizar a los elementos
[policiacos con capacitaciones constantes a través de las instancias federales y estatales correspondientes.

Implementar nuevas tecnologlas que permitan al ciudadano el contacto directo para la atencién en materia de seguridad.Realizar mesas de trabajo con Presidentes de las luntas Auxiliares para
coordinar trabajos en conjunto a fin de reducir la incidencia delictiva en su jurisdiccién. Colaborar con el sector agrfcola a través de mecanismos de seguridad que inhiban los Indices delictivos en el
campo.Realizar operativos intermunicipales para trabajar con mayor coordinacién y asf brindar una seguridad efectiva. Mantenimiento a las cémaras de vigilancia existentes en el Municipio de
Coronango.Aumentar la cobertura de cdmaras de vigilancia en el Municipio de Coronango.Instalacién de un Centro de Control y Comanda C2 de videovigilancia municipal con tecnologfa de punta que
Lineas de Accion |cubra los principales accesos v salidas del municipio de Coronango, asf como sus principales vialidades y puntos de concentracién de gente y de comercio.Promover una video vigilancia colaborativa
entre sector pdblico v privado, Adquirir y mejorar patrullas y moto patrullas.implementar un modelo de prevencién del delito de acuerdo con cada sector de Ja poblacién del Municipio de
Coronango.Contar con botones de panico en puntos de alta incidencia delictiva.Llevar a cabo talleres que promuevan el combate a la delincuencia.Promover actividades y acciones que permitan
disminuir los Indices delictivas a través de la cultura de prevencién del delito.Determinar y focalizar los puntos rojos delictivos y sectores econdmicos vulnerables dentro del municipio para una
atencién especifica y para la efecucién del plan estratégico de combate a la delincuencia.Formaclén de grupos veclnales por zonas a efecto de prevenir la comisién de hechos dellctivos.Generar

de y dislogo con [os diferentes lideres ve:males de colonias, unidades habitacionales y Juntas Auxiliares.Establecer mecanlsmos que promuevan la cultura de la
denuncia v [a conflanza en las Reforzar y mejorar la del Complejo de Seguridad.Convocar a la poblacién Interesada en el programa.Proporcionar
tedricay de para brindarles destrezas y habildades.Dotar de uniformes y equipo, para el desarrollo 6ptimo de fabores. Integrar, organizar y vigliar el funcionamlento de las

mesas directivas de veclnos.Mantener constante comunicacién con la cludadanfa a fin de poder atender las necesidades y los problemas, dando oportuno seguimlento a las peticiones de la
Ipoblacién,Conclifar y medlar en conflictos que obstruyan Ja gobernabilidad del Municiplo.Dar anuenclas en blenes de uso comdn en donde se reallcen actos pabilcos o concentraclones masivas,

Fuente: Programa 03. SPM Orden y Paz en Coronango; Programa 04. PROT CIVIL Programa Integral
de Proteccion Civil. Apartado 3. Alineacion.
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Ficha Técnica del Programa presupuestario
CORONANGO

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp]

Nombie del Funi Corenangs
Ejercicio liscal: AL
Nombre del Programa presupuestaria; [ Conural y Evaluacin Eficiente
Clave dei Programa presupuestario: T5-CONTR ¥ EWAL
Dependencia o Entidad ble del Bp: EanivaioriaMiniopaly ireccion de Planeacion s Esalission
dicadore
o (Obje O ombre de dicado edios de Ve acio puesto
étodo de calculo

Parcentaje de curnplimiento de
los Programas [E strategias|
establecidos en el
PrAD{Y 1Y 2)100

Contribuir a crear un modelo de administracion eficaz,
eficiente, transparente a través de un sisterna de
Ewaluacidn v Control

El ayuntamiento aplica el sistema de

Feporte: de Actividades evaluacion y de control

El Ayuntamienta cuenta corspragrarnas .
. Parcemtaie de programas - B
PresupUestaros que prormueye aly h L Se atienden las necesidades
PROPO » . prEsy| i0 te de Actividades -
evaluacion, en el combate a la corrupcignu rendici \ i g establecidas en el documento rector
de cuentas | -
Agrioness El Apuntamiento cuenta con
1 Estrategia de Contral Interna Implementads galizadas para un Control Reporte de Actividades mecanismos de control para evitar
Interna%14/2)=100 corrupcion
OMPO = — =
= ’_\IJ' wEl‘ua\u T FOETT 'T Las wnidades administrativas son
2 Estrategia de Evaluacidn al Desempefio Realizada E‘T |zacias para ur||a optirna Reporte de Actividades evaluadas en el cumplimiento de
B aneac!on”y 31:"3 Lfcmn sus achividades
DAD . L L .
" _— o Porcentaje de Auditorias L |z actividad se realiza de acuerdo alo
OMPO 11 1.- Realizar 2 auditorfas de desempefio Fealizadas (12100 Reporte de Actividades programads
. _— . Porcentaje de Auditorias L |z actividad se realiza de acuerdo alo
12 2.- Realizar 2 auditorias financieras Fealizadas (12100 Reporte de Actividades programads
12 3.- Realizar 4 etapas de reviziones aleatorias alas Parcentaje de avance de las Feporte de Actividades El Ayuntarniento redliza las 4 etapas de
- Direcciones que recaudan ingresos etapas Realizadas (V12)™100 P ranera eficiente
14 4.- Ejecutar 4 etapas de visitas de verificacion a Parcentaje de avance de las Feporte de Actividades El Ayuntarniento redliza las 4 etapas de
. dornicilios de proveedores etapas Realizadas (V12)™100 P ranera eficiente

Fuente: Programa 13. CONTRL Y EVAL. Control y Evaluacion Eficiente. Apartado 4. Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

La falta de armonizacion entre el PMD y las FTPp genera incongruencias en la medicion y el
seguimiento de objetivos, se recomienda al gobierno municipal reformular las metas e
indicadores del PMD 2021-2024, para coincidir con la Ficha Técnica del Programa
Presupuestario 2024, ya que se dificulta evaluar de forma consistente el avance de los
programas presupuestarios en relacién con los objetivos del Plan, es necesario continuar
con las capacitaciones a las areas correspondientes en materia de Planeacién, evaluacion,

Metodologia Marco Ldgico y Matriz de Indicadores para resultados..

HALLAZGOS

Las FTPp2024 cuentan con una estructura solida, proporciona un marco para la planeacion,
implementacion y evaluacidon adecuada, representan una herramienta estratégica
fundamental para la gestién publica municipal de Coronango, orientado a resultados. Al ser
un periodo de transicion de gobierno, la administracion 2024-2027, debera continuar con

esta buena practica.
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III. Indicadores y metas

11. ¢Los indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro de

los objetivos? Es decir:

Elementos de valoracion Cumplimiento
a) Tienen relacién directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia, NO
asi como establecen una meta.
b) Son de caracter estratégico. NO
c) Cumplen con los criterios CREMA. NO
d) Cuentan con los elementos minimos para su identificacion
como son nombre del indicador, descripcidn del indicador,
frecuencia de medicién, método de calculo, unidad de medida, NO
linea base, metas, fuente, cobertura, asi como sentido del
indicador.
e) Las fuentes de informacién son confiables y provienen de NO
Instituciones Oficiales.

Respuesta

Nivel Criterio
General

El Municipio no genera informacién o documentacion que
NO 0 permita conocer el cumplimiento a las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion

Coronango
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO Como puede observarse el PMD

2021-2024, se presentaron 188

indicadores para igual nimero de

Plan de Desarrolio del Municipio de Coronango 2021-2024
strategia Programa Linea desceién  Inicadores Metss  Dependencia

Coatywar conel

tineapase 0 | Opersosen | Direcotn ge
hap vehicular en Meta 1 zonas escotares | - Viaoad
oranos conficaves.

lineas de accion: 1 indicador por

mer e imes| 20| line@a de  accidn, sin - embargo,

presentan limitaciones importantes

w 9 tineaase 0 | Operatvos | Direcodn ge
‘Aconosmetro. Meta: 1 aiconimetros | Viahdad

que afectan su capacidad para medir

e | | 225 |55 | de manera efectiva el avance y logro

eficetar s tempos.
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de los objetivos establecidos, ya que el indicador propuesto es el mismo para todas las lineas

£

de accidn, Linea base: 0 — Meta: 1. Existe una Desconexion entre los Indicadores del PMD
y las FTPp2024 lo que dificulta una evaluacion del progreso de los objetivos, generando
inconsistencias en la medicion de resultados, ya que las acciones de los programas

presupuestarios no se reflejan en los indicadores del PMD.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda al gobierno municipal reformular las metas e indicadores del PMD 2021-
2024, para coincidir con la Ficha Técnica del Programa Presupuestario 2024, al ser un
periodo de transicion la administracion 2024-2027 debera poner énfasis en la estructuracion
del PMD 2024-2027, para que exista una congruencia entre las metas e indicadores del PMD
con la FTPp2025. Se recomienda reforzar las capacitaciones a las areas correspondientes
en materia de Planeacidn, Evaluacién, Metodologia Marco Ldgico (MML) y Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR).

12. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes caracteristicas:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Tienen relacion directa con el Eje/Tematica, el Objetivo y las

Estrategias. S1

b) Son claros y alcanzables. PARCIALMENTE

¢) Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el Municipio y los plazos (corto NO
y mediano plazo).

d) Son cuantificables y tienen unidad de medida. NO
e) Son a corto o mediano plazo. NO
f) Son congruentes con el sentido indicador NO

g) Se realiza un reporte periddico de los avances y se pueden

SI
consultar los resultados.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General
y las caracteristicas (Elementos de valoracién) que cumple el PMD:
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Respuesta | nivel Criterio
General
Las metas de los indicadores del PMD cumplen de 1 a 3
SI 1 . )
caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

Las metas contenidas en el PMD 2021-2024 de Coronango presentan deficiencias en su
formulacion, si bien algunas estan relacionadas con el eje, objetivo y estrategias (inciso a),
y se reportan avances periddicos que pueden ser consultados (inciso g), el resto de las
caracteristicas establecidas no se cumplen o se cumplen parcialmente. Las metas propuestas
deben cubrir las siguientes caracteristicas: Especifica, por ejemplo, Capacitar a 50 policias
municipales en llenado del el Informe Policial Homologado (IPH) para garantizar el debido
proceso, incumpliendo con el inciso b; Medible (cuantificable), ejemplo, aumentar en un
20% la cobertura de servicios de agua potable en las Zonas de atencidn prioritaria;
Alcanzable, para ello debe considerarse las capacidades financieras, técnicas y humanas del
municipio, las metas actuales no incluyen unidades de medida, incumpliendo con los incisos

¢y d; no existen plazos definidos.

En suma, al tener un indicador generalizado para todas las lineas de accién, las metas no
son congruentes con los indicadores, dificultando conocer el grado de avance con respecto
a los objetivos establecidos. Es indispensable reformular las metas bajo criterios SMART
(especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con plazos definidos), y alinearlas tanto

con los indicadores como con las capacidades reales del municipio.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda al gobierno municipal reformular las metas del PMD 2021-2024, al ser un
periodo de transicion la administracion 2024-2027, a través de la Direccion de Planeacion
Estratégica debera poner énfasis en la estructuracion de metas del PMD 2024-2027, para
que exista congruencia entre las metas e indicadores del PMD con la FTPp2025. Se
recomienda reforzar las capacitaciones a las areas correspondientes en materia de
Planeacién, Evaluacion, Metodologia Marco Ldgico (MML) y Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 55



QFONADIA
CORONANGO

IV. Resultados de la implementacion del PMD

13. ¢Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimientos adecuados para

verificar el cumplimiento del PMD?

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se
realiza un mecanismo de monitoreo y seguimiento de los SI
indicadores del PMD.

b) Establece un mecanismo de semaforizacién y parametros de ST
cumplimiento.
c) Tiene una frecuencia periddica para realizar el monitoreo y SI

seguimiento de los indicadores del PMD.

d) Se generaron informes donde se muestran los resultados
alcanzados al periodo reportado, se identifican hallazgos y se NO
elaboraron recomendaciones.

Seleccione un nivel y un criterio de la siguiente tabla de acuerdo con la Respuesta General

y las caracteristicas (Elementos de valoracién) que cumple el PMD:

Respuesta

Nivel Criterio
General

El mecanismo de monitoreo y seguimiento implementado
SI 2 por el Municipio cumple con 3 de las 4 caracteristicas
establecidas en la pregunta.

Justificacion

La Direccién de Planeacion Estratégica

cuenta con un Manual de Procedimientos, & MUNICIPIO DE CORONANGO

bi{loberveme
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA e opertem
cel A CION V EVAL UAA

en el que se describe el proceso de R N A
evaluacion del PMD 2021-2024: |

Fuente: Manual de Procedimientos de la
Direccion de Planeacion y Evaluacion del
municipio de Coronango 2021-2024.
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Tu confianza, nos lleva al progreso

De manera periddica, la Direccién de Planeacion Estratégica solicita mediate oficio reporte
de cumplimiento de actividades mensuales a cada una de las unidades administrativas,

cumpliendo con el inciso c¢) de la pregunta.

Actividad 2.1

IMPLEMENTAR 4 ETAPAS DEL PROGRAMA PERMANENTE DE PATRULLAJE SECTORIAL

H. Ayuntamiento de Coronango, Puebla

is} Reporte de Cumplimiento de Actividades

i fim CORONANGO T Mes | DICIEMBRE 2024
Unidad Administrativa N Direccion de DIF

Programa 5 ‘ = Bienestar y Desarrollo para Todos
[ nent | Estrategia de D Integral para las Familias implementada
[ Actividad33 Descripcién de cumplimiento de la actividad | Namero de Beneficiados
REALIZAR 1 PROGRAMA | I p—
DENOMINADO TERRITORIO
DE PAZ.
" insumos solicitados para la actividad " Coordinacién Institucional |
_ |

| Alineacitn al Plan Municipal de Eje 2 Municipio Sensible e Incluyente

Desarrollo (Programa o Linea de Accién) | Programa 6: Juntos por tu Salud, Coronango
Programa 9: Coronango Contigo

Programa 10: Yo te Cuido, Tu te Cuidas.
Programa 11: Coronango te Incluye.

Programa 13 Juntos por la Familia
Programa 14 Juntos por los Adultos Mayores s ‘
_ Programa 17. Sonrisas
Justificacién del incumplimiento o por | Esta actividad se t 1100 % £ J
qué se superd o mes de septiembre.

ONDE

Titular TECPANECATL Justicia s‘x.aﬁ }g’;

Fuente: Reporte DIF, diciembre 2024. Fuente: Reporte Seguridad Publica, diciembre 2024.

La informacion se evalla de manera trimestral en el avance reportado en las Fichas Técnicas
de los Programas presupuestarios, en la que se utiliza una semaforizacién del cumplimiento

de metas:

Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4ato Trimestre Meta
Metas
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov. Dic
Programada o 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 4 4
Realizada o 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 3 3
Avance %

AAAAAA
80 - 90% y
10%- 120%

Pardmetros de semaforizacién Aceptatle en riesgo citico Cnet ! 75%
indicador

Fuente: Pp 2024. 12. D. ECONOMICO. Desarrollo Economico para Coronango

Avance
Parimetras de semafarizacién scegtale |80 BOW Y 11 Enriesgo criico Cumplimiento del indicador 00%
120%
Resumen Narrativa  [Nombre del indicador S ZdoRrinetrs 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago sep Oct Nov Dic acumulada
o o [ a 0 1 o 0 0 0 0 0 1
0 1 0 0 o o 1 o o 0 3
s s ] & s 3 s s ] 8 9 00
=
5 o L& 10 s 3 q 2 o 8 2 70
8 8 e ’ 8 L 8 l E 8 8 9 00
A 14 P ‘ o 3 ) ] 0 45
] s E] s m e B s s s ] B 9 00
18 1 12 : o ] ] 2 59
prog 1 1 ] 1 1 1 1 )
5 - Fasien Dicmadas de Pores
ervuiscion bmsoster
peal o 1 2 B
6 - ostear #5tacleccknes do 3 a s 4 4 3 4 45
cadduses de srumales Bac.
! H 3 i 2 s 2 2 1 2 o 0 1 2
v causas de.t ™ | e acueri sl MEMORANDUM SMDF/DS/057/2025 Ls a1 e ol municip

Fuente: Pp 2024. 08-DDU SP. Ordenamiento Territorial yEco/og/cb Eficiente
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Elaborar los informes analiticos con hallazgos y recomendaciones ademas de permitir el
avance de indicadores, facilitara una retroalimentaciéon entre las unidades administrativas
involucradas, proponiendo ajustes en las estrategias para la consecucion de los objetivos.
Se sugiere la publicacién de los informes en la pagina oficial del municipio para fomentar la
rendicién de cuentas y la participacion ciudadana en el proceso de mejora continua y la

toma de decisiones.

HALLAZGOS

Se identifican fortalezas importantes como la existencia de evidencia documental, el uso de
semaforizacién y una frecuencia periddica de seguimiento. Se recomienda continuar con
esta buena practica enfocado en el aprendizaje institucional hacia la toma de decisiones

basada en evidencia y la mejora constante.

14. éQué porcentaje de cumplimiento el Municipio lleva con respecto a las metas
de los indicadores establecidos en el PMD?

Respuesta General: NO

Respuesta . o
Nivel Criterio
General
El Municipio no genera informacioén o documentacion que
NO 0 permita conocer el avance de los indicadores del PMD, que
debieron haber reportado avances en el periodo, o los
resultados son iguales a 0.

Justificacion

Como se establecié en la pregunta 11 y 12 de este instrumento, al tener un indicador
generalizado para todas las lineas de accidn dificulta cualquier proceso de evaluacion,
ademas, las metas no son congruentes con los indicadores, dificultando conocer el grado

de avance con respecto a los objetivos establecidos.
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Coronango

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Fortalecer la segunidad pibica y

Vialidad ‘sistema educativo al Linea Base: 0 ‘Operativos en
saramiza i voruicady el | omentary granizar | Goomngo | “maovencaaren | - weta 1 ] zons esccares |  viawaas
4 horarios conflictivos.

tecnologia, y equipamiento que | dems en fas vias publicas
permitan eficentar ef trabajo

Fortalecer 1a segundad pibilca y

Lfercismsbyed Viaigag | ‘Telementar pétcasy I inea gase:0 [ raticas y taneres | Dveccicn ce
Meta 1 | deeducacknvial | Viaidad

Implementar estrategias
reactvas que permitan Bindar Impiementar operativo | Linea Base: 0 Operativos Diveccién de
iimetro i Vialidad

Fortalecer la seguridad pibiica y
en Coronango, fare
Swatancs pivticpacicn Implementar estrategias implementar sectores. " o
actvas que per Bindar operatvos de Linea Base: 0 as | Segundea

eficientar fa Coronango patnsiamiento para Meta 1 Neposta/
At s Sarece ‘cudadancs Publica

garantizar y
distrute de sus habitantes,
imolementandn infraestnichia

Fuente: PMD Coronango 2021 — 2027, Pp. 284-298.

Es indispensable reformular las metas bajo criterios SMART (especificas, medibles,
alcanzables, relevantes y con plazos definidos), y alinearlas con las Fichas técnicas de los

programas presupuestarios.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

El gobierno municipal debe reformular los indicadores y metas del PMD 2021-2024 bajo
criterios SMART, asegurando que sean especificos, medibles y con plazos definidos.
Asimismo, se requiere una alineacion entre indicadores, metas y lineas de accién del PMD
con las FTPp, es fundamental establecer un sistema de seguimiento con reportes periddicos
y evidencia documental, que permita monitorear avances reales y facilitar la toma de
decisiones basada en resultados, en congruencia con las Fichas Técnicas de los Programas
Presupuestarios. Al ser un periodo de transicién, la administracion 2024-2027, debera
verificar que exista relacién entre las metas e indicadores propuestos en el PMD 2024-2027
y las FTPp2025.
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15. ¢Cual ha sido el avance en el cumplimiento de atencion de las Lineas de

Accion de los Ejes?

Respuesta General: SI

Respuesta . o
General Nivel Criterio
Entre 80% y 100% del total de las Lineas de Accién del
St 3 Ipmp

Justificacion

De acuerdo con la informacidn proporcionada en la tabla propuesta en la pregunta 9 de este
instrumento de evaluacion, los 16 Programas Presupuestarios 2024 atendieron las 188 lineas

de accidn, el porcentaje de cumplimiento puede verse en la siguiente tabla:

Lineas contempladas en lineas de accion Avance
Eje de Gobierno el PMD 2021-2024 contempladas en los estimado
Pp (%)

Eje 1. Gobernanza para 41 41 100%
todos
Eje 2. Municipio Sensible e 51 48 94%
Incluyente
Eje 3. Municipio o
Ordenado y Sostenible 46 44 96%
Eje 4. Municipio
Competitivo y con 22 22 100%
Oportunidades
Eje 5. Municipio Eficiente 25 24 96%
y Transparente
Ejes transversales No definidos No aplica -

Fuente. Comparativa del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 y Fichas Técnicas de los Programas
Presupuestarios 2024.

Se tiene un cumplimiento del 92%, existen lineas de accidon que no se consideraron en los
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programas presupuestarios fueron:
e [1.7.2] Conciliar y mediar en conflictos que obstruyan la gobernabilidad en el
municipio.
e [2.5.1] Implementar Gimnasios al aire libre en espacios publicos.

e [2.6.4] Difundir las diferentes actividades de los centros de salud, con el fin de llegar

a mas personas y ampliar la cobertura de sanitaria.

e [2.12.3] Vinculacion por medio de convenios con universidades y empresas para

que se capaciten antes de entrar al mundo laboral.

La siguiente grafica muestra el nimero de lineas de accion atendidas por programa

Presupuestario, ejercicio 2024.

Grafica. Lineas de accidn por Programa presupuestario 2024

Numero de Lineas de Accidén por Programa Presupuestario

03 - SPM 31
21 - BINESTAR

08 - DDU SP

06 - EDUCACION

09 - OBRAS

11 - CAMPO

02 - TES-2124

10 - AGUA POTABLE
13 - CONTRL Y EVAL

04 - PROT CIVIL

Programa Presupuestario

07 - IGUALDAD

14 - LEGALIDAD

15 - TRANSP

12 - D. ECONOMICO

01 - VIA-MOV

16 - PRESIDENCIA g8

0 5 10 15 20 25 30
Nimero de Iineas de accién

Fuente: Elaboracion a partir de las 16Fichas Técnicas de los Programas presupuestarios 2024
Algunas lineas de mas, a pesar de estar consideradas por las FTPp 2024, no se realizaron:

e [1.2.5] Formar la Unidad de Intervencion Policial (UIP) con equipamiento adecuado

para el desarrollo de sus funciones.
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e [1.4.2] Contar con botones de panico en puntos de alta incidencia delictiva.

e [3.3.1] Construccién de un mercado municipal, area de tianguis y estacionamiento

de carga y descarga.

e [3.5.3] Tener acceso directo a la autopista para la comunidad de San Antonio

Mihuacan para poder detonar el crecimiento econémico.
e [3.7.3] Creacion de un invernadero municipal.
e [3.10.1] Actualizar el Atlas de Riesgos municipal.
e [3.10.2] Presentacion y publicacion del Atlas de Riesgos.
e [3.13.5] Gestionar la construccién de un colector pluvial.
e [3.13.6] Construir planta de tratamiento de aguas residuales.
e [4.9.1] Ofrecer internet gratuito en las plazas publicas del municipio.

e [5.3.11] Implementar el modelo de Cabildo Abierto.

El municipio ha logrado una cobertura de entre el 81% de las lineas de accidn, lo cual refleja
un esfuerzo significativo de alineacién entre la planeacidon estratégica y el ejercicio
presupuestario. No obstante, es importante realizar ajustes para asegurar el cumplimiento
integral y no dejar rezagos en lineas de accidon especificas. Las lineas no cubiertas
pertenecen a temas de atencion ciudadana, salud, juventud y deporte, que podrian ser

incorporadas en programas existentes o nuevos.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda establecer un sistema de seguimiento que permita identificar de forma
anticipada las lineas de accion que no estan siendo operativizadas, asi como fortalecer la
transversalizacion del enfoque de género e inclusién en la planeacion y presupuesto

municipal.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 62



WONADIA Z

CORONANGO

16. ¢Cual ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas de los programas

presupuestarios del Municipio?

Respuesta General: SI

Respuesta

Nivel Criterio
General

Entre 40% y menos del 80% de los indicadores de los Pp,
SI 2 que debieron haber reportado avances en el periodo de
entre 85% y 115% (Alto y Medio Alto).

Justificacion

Para llevar a cabo la evaluacién de metas se consider6 el porcentaje de cumplimiento de
metas a nivel de FIN (Objetivos a largo plazo) y a nivel de PROPOSITO (resultados
esperados) de cada uno de los programas presupuestarios presentado en la evaluacién final
de los programas presupuestarios. El fin y el propdsito en la MIR permiten conectar las
metas del programa con los impactos deseados, asegurando que la inversion publica no solo
se ejecute, sino que también genere valor y resultados medibles para la poblacién. Los

resultados se observan en la siguiente Tabla.

Tabla Evaluacion final de los Programas Presupuestarios 2024

Programa Presupuestario Metas a Metas a
nivel de nivel de
PROPOSITO FIN

Programa Presupuestario 01. VIA-MOV Vialidad y Movilidad de Coronango 100%

Programa Presupuestario 02. TES-2124 Hacienda Publica Municipal 100% 0

Programa Presupuestario 03. SPM Orden y Paz en Coronango 89.5% 101.9%

Programa Presupuestario 04. PROT CIVIL Programa Integral de Proteccion
Civil

162% 100%

Programa Presupuestario 05. BINESTAR. Bienestar y Desarrollo para Todos 6.64% 101.8%

Programa Presupuestario 06. EDUCACION. Educando a Coronango 108.7% 107.1%
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Programa Presupuestario 07. IGUALDAD. Igualdad de Oportunidades para

o,
Mujeres y Jovenes de Coronango S

Programa Presupuestario 08. DDU SP. Ordenamiento Territorial y Ecoldgico

0,
Eficiente .

Programa Presupuestario 09. OBRAS. Infraestructura para Todos 103.4%

Programa Presupuestario 10. AGUA POTABLE. Juntos Recatemos y

0,
cuidemos el Agua en Coronango 15.3%

Programa Presupuestario 11. CAMPO. Fortaleciendo Juntos al campo 121%

Programa Presupuestario 12. D. ECONOMICO. Desarrollo Econdmico para

133.2%
Coronango

Programa Presupuestario 13. CONTRL Y EVAL. Control y Evaluacion
Eficiente

100%

Programa Presupuestario 14. LEGALIDAD. Legalidad para Coronango 100%

Programa Presupuestario 15. TRANSP. Coronango Transparente 82.4%

Programa Presupuestario 16. PRESIDENCIA. Juntos por Coronango

Fuente: Evaluacion final de Programas Presupuestarios 2024 del municipio de Coronango.

Como se observa en los resultados, existe variabilidad entre el cumplimiento de objetivos
de largo plazo (FIN) y los resultados inmediatos esperados (PROPOSITO), los cuales reflejan
el verdadero desempefio operativo del programa. El cumplimiento de metas a nivel de fin,
la mayoria de los programas reportan un cumplimiento igual o superior al 100%, lo que
puede interpretarse como una planeacién con metas poco exigentes, o incluso, una posible
sobreestimacion del cumplimiento, como por ejemplo en los Pp 08 DDU SP (300%), 04.
PROT CIVIL (162%), 07 IGUALDAD (140%) y 10. AGUA POTABLE (139%) reportan niveles
notablemente altos. Contrario a los Pp 05. BIENESTAR (6.64%) destaca por su bajisimo
cumplimiento a nivel de FIN, lo cual indica una seria brecha en la contribucién del programa

a sus objetivos de largo plazo.

En cuanto al cumplimiento a nivel de propdsito, resulta relevante el analisis porque los
porcentajes de cumplimiento de metas en este nivel refleja si los programas realmente
lograron sus resultados inmediatos. Los Pp reflejan bajos niveles de cumplimiento son 02.
TES-2124 (0%), 06. PRESIDENCIA (12.5%), 10. AGUA POTABLE (15.3%), 08. DDU SP
(0.63%), 01. VIA-MOV (36%), lo que refleja deficiencias en el logro de los resultados
inmediatos, ya sea por fallas en la implementacion, una planeacion deficiente o falta de
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recursos y coordinacién operativa.

ASPECTOS SUCEPTIBLES DE MEJORA

El municipio debe centrar sus esfuerzos en mejorar la implementacidon operativa de los

CORONANGO

programas, fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion, y revisar la congruencia
entre metas, recursos disponibles y estrategias de ejecucién. Es indispensable formular
metas de proposito realistas, bien definidas y alcanzables, alineadas con la capacidad

operativa del municipio y con una clara ruta de ejecucion.

Asi mismo, se recomienda desglosar las actividades de fin o propdsito de manera trimestral,
puesto que, en algunos programas presupuestarios la evaluacion se propuso en el ultimo
mes (diciembre), lo que impide realizar los ajustes necesarios dentro de un ejercicio fiscal.
Por ultimo, es importante reforzar las capacitaciones en Metodologia de Marco Ldgico para

cada una de las areas administrativas.

17. Independientemente de los Programas Presupuestarios del Municipio, ése
implemento algin programa y/o proyecto y/o accion coordinados por otro nivel
de gobierno o por el sector privado o social, etc., que contribuyd al logro de
objetivos del PMD?

No procede a valoracion cuantitativa.
Respuesta General: NO
Justificacion

Durante la administracion 2021-2024 del municipio de Coronango, no se identificaron
evidencias documentadas ni sistematizadas que den cuenta de la implementacion de
programas, proyectos o acciones coordinadas con otros niveles de gobierno, ni con el sector
privado o social, que hayan contribuido de forma directa o articulada al cumplimiento de los

objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

A pesar de que el municipio pudo haber recibido apoyos o participado en convocatorias
intergubernamentales, no se observaron mecanismos formales de integracion, seguimiento

ni vinculacion técnica con los ejes estratégicos del PMD. Tampoco se cuenta con informes,
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Tu confianza, nos lleva al progreso

convenios o registros que respalden la existencia de acciones conjuntas que hayan sido

planeadas, ejecutadas o evaluadas en coordinacion con otros actores externos.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda al gobierno municipal establecer mecanismos formales de vinculacion
intergubernamental, asegurando que los convenios y colaboraciones se vinculen con los
objetivos y estrategias del PMD, se propone disefar una base de datos o repositorio de
proyectos interinstitucionales, con evidencia de resultados, poblacién beneficiada, que

permita demostrar aportes externos al desarrollo municipal.
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18. éLos programas y/o politicas y/o acciones realizadas por el Municipio
cuentan con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacion

atendida?

No procede a valoracion cuantitativa.
Respuesta General: NO
Justificacion

La evidencia entregada por la Direccion de Planeacion Estratégica del municipio de
Coronango, no se identificaron instrumentos formales, metodolégicamente validados ni
sistematizados que permitan medir el grado de satisfaccién de la poblacion respecto a los
programas, politicas o acciones implementadas por el gobierno municipal durante el periodo
2021-2024.

En la etapa de formulacién del PMD 2021-2024 se menciond la participacion ciudadana, sin
embargo, no se cuenta con evidencia de que los mecanismos de participacion se hayan
mantenido durante la ejecucion de los programas mediante mecanismos estructurados de
retroalimentacién o evaluacion ciudadana, como encuestas, entrevistas, buzones
electronicos u observatorios ciudadanos. La ausencia de mecanismos de participacion
impide conocer si las acciones del gobierno municipal respondieron adecuadamente a las
necesidades, expectativas y prioridades de la poblacién, limitando la capacidad de mejora
continua, la rendicion de cuentas y la toma de decisiones basada en evidencia. Esta omisidn

representa una debilidad significativa en la gestion orientada a resultados.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se propone al municipio, elaborar e implementar encuestas, formularios, entrevistas
estructuradas o plataformas digitales que recojan de forma periddica la opinién de la
poblacién sobre la calidad, pertinencia y resultados de los programas municipales, la
retroalimentacidon por parte de la ciudadana debe formar parte del proceso de toma de
decisiones, estableciendo mecanismos permanentes de participacion, preferentemente
institucionalizados par atener un marco de accion, que permitan fortalecer la confianza en

las instituciones y legitimar con ello la accién publica.
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V. Seguimiento a las evaluaciones

19. éSe realizaron evaluaciones de calidad al PMD, durante el periodo de

administracion municipal?

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Las evaluaciones al PMD fueron realizadas por un evaluador
externo o interno con experiencia en el tema de evaluacion de
politicas publicas y/o programas presupuestarios
gubernamentales.

NO

b) La evaluacion se realizé conforme a una metodologia o
Términos de Referencia emitida por una Institucion externa NO
oficial especializada en la materia.

c) Se evallan los indicadores del PMD y se analizan los avances

iy PARCIALMENTE
alcanzados al momento de la evaluacion
d) Se tomaron en cuenta los resultados de los Informes de
Gobierno emitidos durante el periodo de la administracion SI
municipal.
e) Estructuraron los hallazgos en un analisis FODA (fortalezas,
. - NO
oportunidades, debilidades y amenazas).
f) Se identifican hallazgos y se proponen recomendaciones. NO
g) Cumplen con lo establecido en la Ley de Planeacion para el SI

Desarrollo del Estado de Puebla.

e Nivel Criterio
General
SI 1 Las evaluaciones realizadas al PMD por el Municipio cumple
de 1 a 3 de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion

El municipio presento el documento denominado Segunda Evaluacion del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 2024 el cual se realizd de manera interna a cargo de la Direccién de
Planeacion Estratégica, solo se realizd una evaluacién cuantitativa del porcentaje de

atencion de las lineas de accion atendidas entre 2022 y 2023:
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Lineas de Accién atendidas en 2022, 2023, respecto a las Lineas de Accion atendidas en 2022 y 2023, respecto de
Lineas de Accion por atender del PMD 2021-2024 las Lineas de Accion por atender del PMD 2021-2024

Lineas de Accion
Atendidas en 2022
83 Lineas de Accion

Lineas de Accién

Atendidas en 2022, 2023

129 Lineas de Accion

= Lineas de Accion
Atendidas en 2023

R 46 Lineas de Accion

= | ineas de Accion por
Atender
58 Lineas de Accion
= Lineas de Accion por
Atender
58 Lineas de Accion

69%

Fuente: Segunda Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021 2024, p. 5 y 6.

No obstante, no se establecieron hallazgos, recomendaciones, ni aspectos susceptibles de
mejora para el seguimiento de la evaluacidon por parte del municipio. Por tanto, no existe
un plan de seguimiento, ni un equipo conformado para verificar y monitorear las

recomendaciones establecidas al PMD 2021-2024.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Se recomienda al gobierno municipal conformar un equipo interinstitucional, el cual debera
establecer un Plan de Trabajo que debera atender cada una de las recomendaciones
emitidas en esta evaluacion, con el objeto de realizar un seguimiento periddico para verificar
el avance o implementacion de las acciones de mejora. Al ser un periodo de transicion entre
dos gobiernos, es importante, que la evaluacion sea considerada en la estructuraciéon y/o
actualizacion del PMD 2024 -2027.

El plan de trabajo deberd considerar el Analisis FODA, las conclusiones y las

recomendaciones emitidas en los apartados correspondientes de esta evaluacion.
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20. ¢El Municipio implementé un mecanismo que permita implementar y dar

seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones realizadas al PMD?
No procede a valoracion cuantitativa.

Respuesta General: NO

Justificacion

El gobierno municipal, presento como evidencia los documentos: Primera Evaluacién PMD
2022 y Segunda Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo 2021 2024, disponibles para

consulta en: https://transparencia.coronango.gob.mx/consulta-ciudadana/direccion-de-

planeacion-y-evaluacion/17419-primera-evaluacion-pmd-2022-1/file y

https://transparencia.coronango.gob.mx/consulta-ciudadana/direccion-de-planeacion-y-

evaluacion/15578-segunda-evaluacion-del-plan-municipal-de-desarrollo/file,

respectivamente, Ambas evaluaciones, tenian como marco de accidon el Plan Anual de
Evaluacion 2023 y 2024.

La evaluacién fue realizada por la Direccion de Planeacion y evaluacion del municipio de
Coronango 2021 — 2024, en el analisis y revision que se realizd a los documentos, no se
identificaron acciones de mejora para implementar las recomendaciones derivadas de las
evaluaciones al PMD, asi mismo, no se establecieron unidades responsables de realizar las
acciones de mejora. Por tanto, no se tiene un seguimiento perioddico para verificar el avance

o implementacidn de las acciones de mejora.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Al ser un periodo de transicion entre dos gobiernos, es importante, que esta evaluacion sea
considerada en la estructuracion y/o actualizacion del PMD 2024 -2027. Se recomienda al
gobierno municipal conformar un equipo interinstitucional, el cual debera establecer un Plan
de Trabajo que deberd atender cada una de las recomendaciones emitidas en esta
evaluacién dentro de la planeacion 2025, con el objeto de realizar un seguimiento y
monitoreo de los avances del PMD 2024 -2027.

El plan de trabajo debera considerar el Analisis FODA, las conclusiones y las

recomendaciones emitidas en los apartados correspondientes de esta evaluacion.
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21. éQué porcentaje de avance ha realizado el Municipio respecto a la

=5

implementacion de los ASM al momento de la evaluacion?

Respuesta . o
Nivel Criterio
General
El Municipio no genera informaciéon o documentacion que
NO 0 permita conocer el avance en la implementacion de los ASM,
que debieron haber implementado durante el periodo, o los
resultados son iguales a 0.

Justificacion

La administracion 2021-2024 no emitié un programa de trabajo que contenga Aspectos
Susceptibles de Mejora, las evaluaciones presentadas solo establecieron porcentajes de
cumplimiento de las lineas de accién. El Municipio no genero informacién que permita

conocer el avance en la implementacién de los ASM.

PORCENTAJE DE AVANCE EIE 1

=x

CORONANGO
i JunlosGobernemos!

EJE 1
GOBERNANZA PARA TODOS

PARAMETROS DE SEMAFORIZACION
ESTADO
[ LINEADE ACCIONREALIZADA
. LINEADE ACCIONPORATENDER

= FALTANTES REALIZADAS

Fuente: Segunda Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021 2024, p. 8 y 9.

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Al ser un periodo de transicion entre dos gobiernos, es importante, que esta evaluacion sea
considerada en la estructuracion y/o actualizacion del PMD 2024 -2027. Se recomienda al
gobierno municipal conformar un equipo interinstitucional, el cual debera establecer un Plan
de Trabajo que deberd atender cada una de las recomendaciones emitidas en esta
evaluacion dentro de la planeacidon 2025. El plan de trabajo debera considerar el Andlisis
FODA, las conclusiones y las recomendaciones emitidas en los apartados correspondientes

de esta evaluacion.
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ANALISIS FODA
(FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DEL PMD)

Capacidades Internas Factores Externos

Fortalezas Oportunidades

Estructura formal del PMD conforme a la Implementacién futura de mecanismos de
Ley de Planeacion para el Desarrollo del participacion y evaluacion ciudadana,
Estado de Puebla, con 5 ejes de gobierno, | como encuestas de satisfaccion o
estrategias, lineas de accion e indicadores. | plataformas digitales.

Participacion ciudadana en la construccion | Continuacidon de buenas practicas por

del plan a través de mecanismos como parte de la nueva administracion 2024—
foros ciudadanos, medios digitales y 2027, como la evaluacion interna, el
escritos, con mas de 500 propuestas monitoreo trimestral y el uso de FTPp.
recibidas.

Colaboracién con otros niveles de
Existencia de un sistema de monitoreo y gobierno, sector privado o sociedad civil,

seguimiento institucionalizado, con para incorporar recursos y capacidades
semaforizacion de cumplimiento y técnicas adicionales.

mecanismos periddicos de reporte por

area.

Vinculacion del PMD con documentos
rectores como los ODS, el PND 2018-2024
y el PED 2019-2024 en el Anexo 1.

Entrega de 16 Fichas Técnicas de
Programas Presupuestarios (FTPp) 2024
con MIR estructuradas, incluyendo niveles
Fin, Propdsito, Componentes e
Indicadores.

Debilidades Amenazas
Diagndstico insuficiente, sin priorizacion Ausencia de coordinacion con otros niveles
clara de problematicas ni analisis causal de gobierno y actores externos, lo que
(arbol de problemas/objetivos). limita el impacto y la articulacion de los

programas.

Indicadores poco Utiles para la evaluacion,
ya que todos tienen la misma meta (0 a Marco metodoldgico exdgeno poco
1), no siguen criterios CREMA, ni se adaptado a las realidades operativas del
vinculan con los objetivos estratégicos. municipio, especialmente para evaluar el

impacto a nivel comunitario.
Metas imprecisas y poco medibles, sin
unidades de medida, plazos, ni conexion Falta de institucionalizacion de la
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clara con los indicadores.

Incongruencia entre los programas
municipales planteados en el PMD y los
programas presupuestarios reales.

Faltan mecanismos estructurados de
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) identificados en
evaluaciones anteriores.

No se cuenta con MIR por eje de gobierno
ni un sistema robusto de evaluacién de
impacto.

evaluacién como politica publica municipal,
lo que podria revertirse con el cambio de
administracion.

Limitada disponibilidad o acceso a fuentes
de informacién oficiales y actualizadas, lo
cual impide un diagnoéstico sdlido y
evidencia para la toma de decisiones.
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VALORACION FINAL DEL DESEMPENO DEL PMD

Apartados

Porcentaje
Obtenido

Justificacion

I. Diseino del
PMD

50.0%

El disefio del PMD 2021-2024 cumple con lo
establecido en la Ley de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Puebla (articulo 37); sin embargo,
presenta algunas deficiencias: el diagndstico no cuenta
con una delimitacién clara de la problematica, no
existe un andlisis causal en los ejes de gobierno
(arboles de problemas - arboles de objetivos), y mal
diagndstico tendra un impacto en todo el proceso de
planeacién, ya que, las acciones de gobierno pueden
no estar atendiendo a necesidades reales de la
poblacién. Los datos y estadisticas que se presentaron
no estan actualizados, algunos corresponden al afio
2015.

El Plan es producto de una amplia participacion
ciudadana, a través de foros presenciales y buzdn
digital se recibieron diversas propuestas, es
importante incentivar mecanismos de participacion
durante todo el periodo de la administracién. En el
gjercicio de analisis, no se obtuvo evidencia de un
informe y/o reporte de los resultados de los foros, se
desconoce si las propuestas se tradujeron en
estrategias y/o lineas de accidén. En suma, el disefio
muestra avances formales, se requiere una ampliacion
del diagndstico, para justificar las estrategias
planteadas, que efectivamente respondan a
necesidades reales del municipio.

I1. Atencion

mediante la
planeacion
operativa

91.7%

La planeacion operativa es el proceso con enfoque
programatico que permite, programar y ejecutar
actividades cotidianas con identificacién de recursos y
responsables, para que a corto plazo se cumpla con
eficiencia el plan de trabajo, este esfuerzo se realiza a
través de Fichas Técnicas de los Programas
presupuestarios (FTPp), a través de 16 programas
presupuestarios en 2024, es decir, cada eje, objetivo
y linea de accién del PMD debe estar vinculado a uno
0 mas programas presupuestarios, asegurando la
coherencia entre la planeacién y el ejercicio de los
recursos publicos.

En este sentido, se identific6 53 programas
municipales en el PMD 2021-2024, algunos programas
solo presentaban una linea de accién: Programa 9.
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Complejo de Seguridad, Programa 8. Juntos
Impulsando la cultura, Programa 15. Juntos por tu
macota, Programa 16. Coronango te cobija entre
otros, lo que puede provocar una dispersion
presupuestal o duplicidad en actividades, es necesario
reducir el nimero de programas, abordar los temas de
manera integral para coincidir con el nimero de FTPp
2024 y exista correspondencia entre los objetivos del
PMD con el presupuesto anual.

III. Indicadores
y Metas

16.7%

La valoracion de este apartado es baja debido a
deficiencias en el disefio de metas e indicadores
planteados en el PMD 2021-2024, estos no
corresponden con los indicadores de las Fichas
Técnicas de los Programas Presupuestarios 2024
(FTPp). El Plan utilizé un solo indicador para todas sus
lineas de accidon [188]: linea base:0 — meta:1, sin
considerar criterios fundamentales como claridad,
relevancia, periodicidad, etc. Esta homogeneidad
dificulta el seguimiento técnico.

La falta de alineacion entre los indicadores del PMD y
los incluidos en las Fichas Técnicas de los Programas
Presupuestarios impacta en los procesos de
evaluacion, revelando una desvinculacidon entre la
planeacién y el presupuesto, se pierde la coherencia
técnica entre lo que se planea y lo que realmente se
ejecuta. Esta alineacion debe ser una tarea prioritaria
durante la formulacion del presupuesto anual, para
asegurar que cada peso invertido contribuya
directamente al cumplimiento de los objetivos del
gobierno municipal, para ello la Metodologia de Marco
Légico, garantizara una planeacion estratégica real,
orientada a resultados.

IV. Resultados
dela
implementacion
del PMD

72.2%

Este apartado muestra avances importantes en la
ejecucion del PMD, particularmente en el cumplimiento
operativo de las lineas de accidn, el 92% de las lineas
de accién fueron atendidas mediante los 16 Programas
presupuestarios propuestos en 2024, como se observa
en la siguiente tabla comparativa:

La mayoria de los programas reportaron niveles
aceptables de cumplimiento en las metas a nivel de
propédsito y fin en las FTPp2024. Sin embargo, los
resultados estan limitados por la debilidad en los
indicadores planteados en el PMD 2021-2024. La falta
de evaluaciones de impacto y de mecanismos de
evaluacion cualitativa (como encuestas de percepcion
ciudadana) debilita la capacidad del gobierno
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municipal para demostrar resultados tangibles ante la
ciudadania.

Si bien, se han logrado avances programaticos, se
requiere articular el PMD 2021-2024 y las FTPp2024.
La consolidacién de un sistema de seguimiento con
base en resultados permitira fortalecer la legitimidad
del PMD como instrumento de desarrollo municipal.

V. Seguimiento
alas
evaluaciones

11.1%

El seguimiento a las evaluaciones también es uno de
los puntos débiles del proceso de planeacion en
Coronango. En 2022 y 2023 se realizaron evaluaciones
internas, sin una metodologia establecida, son de
caracter cuantitativo, centradas en un comparativo de
lineas atendidas y lineas de accion por atender.
Fuente: Segunda Evaluacién del PMD 2021-2024

No estructuraron hallazgos ni recomendaciones. Los
resultados de una evaluacién van mas alla de cumplir
con una formalidad técnica, debe convertirse en un
instrumento estratégico para la mejora continua de la
gestion municipal, por ello se propone un Plan de
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM), a través de un comité interinstitucional,
avalado por el cabildo municipal, que rinda informes
de los avances de cumplimiento sobre las
recomendaciones, para que, los tomadores de
decisiones realicen los ajustes necesarios en tiempo y
no esperar hasta el cierre del ejercicio presupuestal

Nivel de
promedio del
total de
apartados

48.3%

La evaluacion del PMD 2021-2024, refleja un nivel
intermedio de desempefio institucional, destaca la
necesidad de fortalecer el diagndstico, incluir un
analisis causal (arbol del problemas y arbol de
objetivos), definir la poblacion de referencia y la
poblacién objetivo, para focalizar los recursos. Es
importante fortalecer la formacion técnica del personal
en temas como Presupuesto Basado en Resultados,
Metodologia Marco Ldgico, Matriz de Indicadores para
Resultados con el objeto fortalecer los sistemas de
seguimiento y monitoreo, con personal capacidad,
promoviendo  asi, procesos de  evaluacion
institucionalizados que orienten a la gestién por
resultados.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES CLASIFICADAS POR APARTADO

El presente apartado tiene como propdsito presentar de manera estructurada los
principales Hallazgos y recomendaciones derivadas de la evaluacion del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024. Esta clasificacion permite identificar con claridad
las areas de oportunidad y los aspectos que requieren fortalecimiento, a fin de
mejorar los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion de la politica publica

municipal.

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Responsable de
Apartado Hallazgo Recomendacién la Mejora Esperada
Implementacion
La estructura del PMD Cumplir con la Fortalecer
cumple formalmente con | Metodologia Marco metodoldgicament
la Ley, pero carece de Ldgico e el PMD:
consistencia técnica en la Redisefar el diagnéstico: coherencia interna.
definicién de metas e edisenar € diagnostico:
o Incorporar arbol de Al establecer una
indicadores. ; L
problemas y arbol de l6gica causal clara
objetivos en cada eje por eje, con un
El diagndstico carece de para sustentar el andlisis diagnésticp
profundidad, sin analisis causal de cada problema Contraloria gompren5|ble y
A . . - atos confiables,
causal ni delimitacion Organizar el diagndstico municipal.
- . se da paso a una
clara de problematicas. con subtitulos y planeacion
I ?ec_(l:_lones tlematlcas para Direcin d alineada con la
acilitar su lectura. |IreCC|or_1, e normatividad y
El Plan fue producto de | ytijizar fuentes oficiales y panegeion que dé respuesta a
un p_rc_>ces_q de_ actualizadas para estrategica las necesidades de
participacion ciudadana. contextualizar los los ciudadanos.
problemas del municipio. La alineacién de
Los indicadores del PMD | Formular los indicadores indicadores con el
son homogéneos, poco para alinearlos con las contexto local
Utiles y no responden a variables de contexto y asegura una
criterios metodoldgicos. objetivos especificos. mayor capacidad
de seguimiento y
mejora continua.
) i ] ] Reducir la cantidad
La?s estrategias estan Reducir y reorganizar los de programas
allpegdas con los programas n_1un|C|paIes Direccién de municipales
gbjgtlvos, pero no se para coincidir con Ia, _ planeacion permitird optimizar
II ]qstlﬁclan_ con un estr.uctura programatica estratégica los recursos
diagnéstico solido. oficial. humanos y
Los ejes transversales Redactar cada estrategia ) financieros,
(Igualdad Sustantiva e con indicadores y metas | Direccion de evitando
Infraestructura) carecen | especificas, medibles y presupuesto duplicidades Y
mejorando la
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de estructura funcional. con plazos definidos. Enlaces de cada | asignacion
. area para presupuestaria.
i?atﬁgz:slgﬁe?:s la atender las Alinear los
> - lineas de accion
planeacion operativa con programas

objetivos y acciones
claras.

municipales con
los presupuestarios
garantizara
coherencia entre
planeacion y

ejecucion,
facilitando el
monitoreo y la
evaluacion.
No existe congruencia Formular todos los Planeacion y
entre los indicadores del | indicadores siguiendo los presupuesto
PMD vy los de los pasos propuestos por alineados a
programas CONEVALY la resultados: La
presupuestarios. metodologia MML. creacion de MIR

Las metas carecen de
unidad de medida,

Disefiar una MIR por
cada eje de gobierno,

Contraloria
municipal.

por eje facilita la
correspondencia

Las evaluaciones previas
no incluyeron

Incluir en cada
evaluacion un apartado

. . entre recursos
pIazo§ y claridad de con |n<lj|cadores asignados,

II1 proposito. estrategicos y operativos. estrategias
Capacitar al personal Direccion de implementadas y
municipal en formulacion | L objetivos
de indicadores y planeacion alcanzados.
planeacion basada en estrategica Iy

ltados La capacitacion del
resu ) personal en MML
profesionaliza la
gestién publica
municipal.
Existen diferencias en el | Establecer un sistema de Direccion de Identificar las
cumplimiento de metas a | monitoreo que relacione planeacion estrategias que
nivel de propdsito y fin indicadores, metas y estratégica. dan resultados y
entre programas. resultados alcanzados. aquellas que
Desarrollar reportes requieren ajustes,
eriodicos de resultados optimiza la
Bara los tomadores de aplicacion del
decisi presupuesto y la

v ecisiones. ejecucion

gubernamental.
Con los informes
ejecutivos, se
fortalece la toma
de decisiones
basadas en
evidencia.

No existen mecanismos Crear un Comité Comité Un Plan de Trabajo

institucionalizados para Interinstitucional de interinstitucional | para ASM permite

dar seguimiento a los Seguimiento de para calendarizar

\/ ASM derivados de las Evaluaciones con seguimiento de acciones, priorizar

evaluaciones. funciones definidas. los ASM. mejoras

estratégicas y

contar con un
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recomendaciones ni con hallazgos, instrumento
responsables de mejora. | recomendaciones y verificable de
Se carece de un plan de responsables asignados. avance

P institucional.

trabajo para el
seguimiento de
recomendaciones.

Elaborar y publicar un
Plan de Trabajo para dar
seguimiento a los ASM

La publicacién de
los resultados de
las evaluaciones
fortalecera la
confianza publica y
la rendicion de
cuentas con los
ciudadanos.
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CONCLUSIONES

La evaluacion es un proceso sistematico que se realiza en cada una de las areas del
municipio, con el objeto de informar a los ciudadanos el estado que guarda el
cumplimiento de los objetivos, metas y estrategias en materia de planeacion, esta
evaluacion especifica cumplio con el objetivo de realizar la evaluacion de
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Coronango
correspondiente al ejercicio 2024 para dar cumplimiento al inciso b) fraccion II del

Articulo 64 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.

La evaluacion del PMD 2021-2024 del municipio de Coronango se propuso como un
gjercicio técnico-metodoldgico enfocado en analizar la pertinencia, coherencia,
eficacia y alineacion del instrumento de planeacién municipal con el marco normativo
vigente, asi como con los objetivos estratégicos de desarrollo en los ambitos local,
estatal y nacional. Los objetivos especificos se centraron en evaluar el proceso de
ejecucion presupuestal, valorar los resultados de los indicadores, revisar la
alineacion con instrumentos rectores, analizar la pertinencia de las estrategias

implementadas y emitir recomendaciones para fortalecer la planeacion municipal.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Coronango, se estructurd
en b5 ejes de gobierno Yy Lineas de Accién por Eje del PMD 2021-2024 de Coronango
2 eJes transver‘salesl no Ejes Transversales (Infraestructura e Igualdad) [0

obstante, estos Ultimos
Eje 5: Municipio Eficiente y Transparente 28
no plantearon lineas de

Eje 4: Municipio Competitivo y cen Oportunidades 26

accion, ni estrategias

Eje 3: Municipio Ordenado y Sostenible 40

especificas. La siguiente

gréﬂca muestra el Eje 2: Municipio Incluyente 55
concentrado del nimero Eje 1: Gobemanza para Tods "
de lineas de accion por 6 T R

Numero de Lineas de Accién

eje de gobierno.
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De acuerdo con la valoracion obtenida de cada uno de los apartados, el criterio final
del nivel de desempefio del PMD 2021-2024 es: (1.10) Emergente.

Tabla. Semaforizacion del nivel de desempeiio del PMD.

Porcentaje Criterio del nivel de desempeiio

Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden
a mejorar y fortalecer la alineacion en sus
programas o acciones y/o la medicion de los
Entre 1y 1.50 Emergente | resultados asociados a los objetivos plasmados en
el instrumento de planeacién. De igual manera es
posible identificar cumplimiento parcial de la
normatividad aplicable.

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, 2024. Pp. 29 - 30.

Este parametro indica que, existen elementos estructurales para fortalecer la
planeacién municipal, sin embargo, aun son insuficientes para garantizar una
alineacion con los objetivos estratégicos, la normatividad vigente y un enfoque de
la administracion basada en resultados. De manera general, se identifica el
cumplimiento parcial de la Ley de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Puebla,
de la estructura propuesta en el articulo 37 de la ley, se observo un planteamiento
inadecuado de metas (fraccion VII) e indicadores (fraccién VI), lo que dificulta
construir mecanismos institucionalizados de seguimiento y evaluacién del PMD 2021-
2024. Al ser un gobierno de transicion, es importante que la nueva administracion
considere revisar que se cubran con los elementos metodoldgicos para el disefio y
formulacién del PMD 2024-2027, el desarrollo adecuado de la Metodologia Marco
Légico estructura la planeacién estratégica, ordenando de forma ldgica y jerarquica
los componentes de un proyecto y/o programa (fin, propdsito, componentes y
actividades), facilitando una visién clara del objetivo general y de los pasos
necesarios para alcanzarlo, realiza un analisis causal (arbol de problemas y arbol de

objetivos) permitiendo la delimitacidon del problema y la poblacidn objetivo.
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Con respecto a los resultados de la implementacion del PMD, el 92% de las lineas
de accidn fueron atendidas mediante los 16 Programas presupuestarios propuestos

en 2024, como se observa en la siguiente tabla comparativa:

Urep @ik e a lineas de accién Avance
Eje de Gobierno el PMD 2021-2024 contempladas en los estimado
Pp (%)

Eje 1. Gobernanza para 41 41 100%
todos
Eje 2. Municipio Sensible e o
Incluyente °1 48 4%
Eje 3. Municipio o
Ordenado y Sostenible 46 M 96%
Eje 4. Municipio
Competitivo y con 22 22 100%
Oportunidades
Eje 5. Municipio Eficiente 25 24 96%
y Transparente
Ejes transversales No definidos No aplica -

Fuente: elaboracion a partir de PMD 2021-2024 y las FTPp 2024.

La mayoria de los programas reportaron niveles aceptables de cumplimiento en las
metas a nivel de propdsito y fin en las FTPp2024. Sin embargo, los resultados estan
limitados por la debilidad en los indicadores planteados en el PMD 2021-2024. La
falta de evaluaciones de impacto y de mecanismos de evaluacién cualitativa (como
encuestas de percepcion ciudadana) debilita la capacidad del gobierno municipal

para demostrar resultados tangibles ante la ciudadania.

Los resultados de una evaluacién van mas alld de cumplir con una formalidad
técnica, debe convertirse en un instrumento estratégico para la mejora continua de
la gestién municipal, por ello se propone un Plan de Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), a través de un comité interinstitucional, avalado por
el cabildo municipal, que rinda informes de los avances de cumplimiento sobre las
recomendaciones, para que, los tomadores de decisiones realicen los ajustes

necesarios en tiempo y no esperar hasta el cierre del ejercicio presupuestal.
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En suma, la evaluacion del PMD 2021-2024, refleja un nivel intermedio de
desempeiio institucional, destaca la necesidad de fortalecer el diagndstico, incluir un
analisis causal (arbol del problemas y arbol de objetivos), definir la poblacion de
referencia y la poblacion objetivo, para focalizar los recursos. Es importante
fortalecer la formacion técnica del personal en temas como Presupuesto Basado en
Resultados, Metodologia Marco Ldgico, Matriz de Indicadores para Resultados con
el objeto fortalecer los sistemas de seguimiento y monitoreo, con personal
capacidad, promoviendo asi, procesos de evaluacion institucionalizados que orienten

a la gestion por resultados.
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Leyes y reglamentos

Federales

Constitucidn politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley de Coordinacion Fiscal

Ley de Planeacion

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla.
Ley de Rendicidon de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Puebla

Ley Organica Municipal

Municipales

Plan Municipal de Desarrollo, Municipio de Coronango 2021 — 2024.

Fichas Técnicas de los Programas Presupuestarios del municipio de Coronango,
ejercicio 2024.

Tercer Informe de Gobierno Municipal. Octubre 2024.
Segunda Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo, Coronango- Ejercicio 2023.

Reportes de actividades de cada unidad administrativa sobre los avances de
cumplimiento de las lineas de accién.

Paginas de internet

Pagina oficial del Ayuntamiento de Coronango https://coronango.gob.mx/
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA EVALUACION

Datos generales de la Evaluacion

la Evaluacion

Nombre o denominacion de

Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

Institucion Responsable de la
coordinacion de cada Eje/Tematica

Titular de la Institucion Responsable de
la coordinacion de cada Eje/Tematica

Direccion de Planeacion Estratégica

Mtra. Ofelia Sdnchez Hernandez

Ejercicio Fiscal
Evaluado (periodo)

Ano del PAE en el
que se establecio la
evaluacion

Tipo de evaluacion

Ano de conclusion y

entrega de la
evaluacion

2024

Nombre de

la Instancia

2024

Evaluacion Plan
Municipal de
Desarrollo 2021-
2024. Ejercicio 2024.

Datos de la Instancia Evaluadora

Consultas Nacionales de Informacién y Asesorias SA de CV

2025

Mellado Ayala

Ciencias del Desarrollo
Regional y la
Sustentabilidad. El
Colegio de Puebla.

Maestria en Desarrollo
Regional Sustentable. El
Colegio de Puebla.

Licenciatura en
Administracién Publica y
Ciencias Politicas/ BUAP.

Evaluadora
Nombre del(a)
coordinador(a) Formacion Experiencia Experiencia
externo(a) de la Académica General Especifica
evaluacion
Mtra. Paula Candidata a Doctora en | Publicacién del articulo Evaluacion Especifica de

“Enfoque de
responsabilidad en la
cuenca del Alto Atoyac
Revista de Estudios
Regionales, El Colegio
de Hidalgo 2024.

Capacitador estatal
electoral IEE elecciones
2024

Censor, Censos
econdmicos 2024

”

Colegio la Paz
Puesto: profesor 2016

Actividades: imparticion
de clases.

Desempefio FISM —
FORTAMUN. Municipio
de Santa Isabel Cholula,
2024.

Evaluacion Especifica de
Desempeiio FISM —
FORTAMUN. Municipio
de Chiconcuautla, 2024.

Evaluacién Especifica de
Desempeiio FISM —
FORTAMUN. Municipio
de San Jerénimo
Tecuanipan 2023.

Evaluacién Especifica de
Desempefio FISM —
FORTAMUN. Municipio
de Nealtican 2024.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024

86



,%:ONAD[A

CORONANGO
Nombre de los(as)
Principales . . .
Formacion Experiencia Experiencia
e Académica General Especifica
que coordinaron la P
evaluacion

Arg. Blanca Magali
Barrera Loa

Maestria en Desarrollo
Urbano Regional FES
Acatlan / UNAM.

Maestria en Desarrollo
Urbano Regional
Semestre de
Intercambio/UNAL
COLOMBIA

Licenciatura en
Arquitectura Puebla /
BUAP

DGZ Consultores.
Proyectista

Soluciones Integrales en
Transito y Transporte
S.A. de C.V. Proyectista
y apoyo en estudios
viales e imagen urbana.

INPROYINT Ingenieria y
Proyectos Integrales
S.A. de C.V. Dibujante Y
Auxiliar.

Studio Hobby
Arquitectos. Proyectista
/Residente y Sup. de
Obra de Paisajismo

Proyecto de circuito
ciclista en Santa Fe

Estudio de movilidad en
el Municipio de
Campeche

PIMUS Municipio de
Victoria. Gobierno del
Estado de Tamaulipas

Supervision de
elaboracion de proyecto
de movilidad para La Paz
y el Alto, Bolivia. Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID)

Mtra. Abanesa Torres
Sandoval

Pasante de la Maestria
en Opinién Publica y

Marketing Politico
2019 — 2021
Licenciatura en

Administracion Puablica
y Ciencias Politicas.

Didlogos  por la
Gestion Publica. H.
Ayuntamiento de
Puebla, Contraloria
Municipal. Marzo,
2021.

4to. Congreso Mundial

Evaluacion Especifica
de Desempeiio FISM
— FORTAMUN.
Municipio de Santa
Isabel Cholula, 2023.

Evaluacion Especifica
de Desempefio FISM

responsable de la
Coordinacion de la
evaluacion

Planeacion Estratégica

2000 - 2004 de Marketing y — FORTAMUN.
Comunicacion Politica. | Municipio de San
Red Latinoamericana | Jerénimo Tecuanipan
de Consultores 2023.
Politicos. Marzo, 2021 L,
Evaluacion de
Seminario de programas
Metodologia y presupuestario. San
Técnicas en la Andrés Cholula.
Investigacion de las y o
L : Evaluacion Especifica
Ciencias Sociales. ~
de Desempefio FISM
ICGDE-BUAP.
Noviembre, 2020 ~ FORTAMUN.
! ) Municipio de Tepango
de Rodriguez, 2023.
Nombre del(a)
Unidad Titular de la Unidad
G L T Direccion de G D Mtra. Ofelia Sanchez

responsable de
coordinar la
evaluacion (Area
de Evaluacion)

Hernandez
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Nombres de las personas
servidoras publicas adscritas a la
Unidad Administrativa
responsable de coordinar la Mtra. Ofelia Sanchez Hernandez
evaluacion, que coadyuvaron
con la revision técnica de la
evaluacion
Forma de contratacion de la (e _t9ta| el Fuente de
. evaluacion con IVA . ..
Instancia evaluadora . . Financiamiento
incluido
Invitacion a tres $ 121,800.00 Recursos Propios
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ANEXOS

Anexo 1. Vinculacion con las problematicas.

I [ =1 le 1 En cuanto a la Seguridad Publica a nivel municipal es una de las actividades de mayor
Identificada importancia. Dentro de sus responsabilidades, esta la orgapizacién, la provision de
medios y equipamiento para asumir las funciones de policia, seguridad, vialidad y
asistencia a la poblacion en situaciones de emergencia, asi como el cumplimiento de
las leyes y reglamentos vigentes en el municipio. En agosto de 2021, se presentaron
30 denuncias por robo, 7 por violencia familiar y 5 dafio a la propiedad. En comparacion
con 2020 las denuncias que incrementaron fueron en por abuso sexual, amenazas y
por despojo.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Coronango 2021-2024, p. 37.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia

1. Gobernanza para Todos

- Programa 1. Vialidad Coronango

- Programa 2. Blindar Coronango

- Programa 3. Modernizando la Seguridad

- Programa 4. Prevencion del delito

- Programa 5. Vecino vigilante

- Programa 6. Ciudadano Alerta

- Programa 7. Atencion ciudadana

- Programa 8. Programa Integral de Proteccion Civil
- Programa 9. Complejo de Seguridad

Fortalecer la seguridad publica y gobernabilidad en Coronango, fomentando la
participacién ciudadana con la finalidad de garantizar la tranquilidad y el disfrute de
sus habitantes, implementando infraestructura, tecnologia, y equipamiento que
permitan eficientar el trabajo.

Objetivo

Estrategias [9] Justificacion

[1.1] Promover la cultura vial en escuelas y empresas del municipio con
el fin de fomentar y garantizar el respeto y preservacion de la propia

vida y la de los demas en las vias publicas. Las 9 estrategias propuestas son congruentes
[1.2] Implementar estrategias reactivas que permitan eficientar la con el objetivo del Eje 1, inciden en el
seguridad del ciudadano. fortalecimiento de la seguridad publica y la
[1.3] Implementar tecnologia que permita un mejor desempefio en gobernabilidad en el municipio de Coronango.

materia de seguridad publica.

[1.4] Atender y combatir la delincuencia a través de acciones No obstante, el diagndstico es muy ambiguo, ya

preventivas contra el delito. que, solo se hace referencia al nimero de delitos
[1.5] Coadyuvar acciones en coordinacién con la ciudadania que que se registraron en 2020, no sefialan la fuente
permitan incidir en los indices delictivos y salvaguardar el entorno de la informacion.

social.

[1.6] Promover un esquema de trabajo junto con la ciudadania que N_o se r_e,ﬁeren dato_s'que permltan identificar la
permita el fortalecimiento de la seguridad publica. dimensidn y evolucion del problema.

[1.7] Conducir la politica interna del municipio, atendiendo las
demandas publicas y coadyuvando en la solucién de conflictos.

[1.8] Implementar las acciones que permitan la seguridad e integridad
de los ciudadanos de Coronango.

[1.9] Ampliar la infraestructura en materia de seguridad publica.
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Vinculacion de la linea de accion con la problematica

Lineas de accion [37]

[1.1.1] Coadyuvar con el sistema educativo al flujo vehicular en
horarios conflictivos.

[1.1.2] Implementar platicas y talleres de educacion vial.

[1.2.1] Implementar operativo Alcoholimetro.

[1.2.2] Redisefiar e implementar sectores operativos de
patrullamiento para eficientar los tiempos de respuesta.

[1.2.3] Impulsar el reclutamiento de nuevos elementos que cumplan
con los estandares estatales y federales obligatorios en materia de
seguridad publica.

[1.2.4] Contar con elementos certificados que tengan el perfil, los
conocimientos, habilidades y aptitudes para el correcto desempefio
de su cargo, empleo o comision.

[1.2.5] Formar la Unidad de Intervencién Policial (UIP) con
equipamiento adecuado para el desarrollo de sus funciones.

[1.2.6] Formacion de la Unidad de Andlisis e Inteligencia (UDAI) con
equipamientos adecuados para el desarrollo de sus funciones, quien
estarad coordinada con las autoridades como: Policias Municipales,
Policia Estatal y Fiscalia.

[1.2.7] Profesionalizar a los elementos policiacos con capacitaciones
constantes a través de las instancias federales y estatales
correspondientes.

[1.2.8] Implementar nuevas tecnologias que permitan al ciudadano
el contacto directo para la atencion en materia de seguridad.
[1.2.9] Realizar mesas de trabajo con Presidentes de las Juntas
Auxiliares para coordinar trabajos en conjunto a fin de reducir la
incidencia delictiva en su jurisdiccion.

[1.2.10] Colaborar con el sector agricola a través de mecanismos de
seguridad que inhiban los indices delictivos en el campo.

[1.2.11] Realizar operativos intermunicipales para trabajar con
mayor coordinacion y asi brindar una seguridad efectiva.

[1.3.1] Mantenimiento a las camaras de vigilancia existentes en el
Municipio de Coronango.

[1.3.2] Aumentar la cobertura de camaras de vigilancia en el
Municipio de Coronango.

[1.3.3] Instalacién de un Centro de Control y Comando C2 de
videovigilancia municipal con tecnologia de punta que cubra los
principales accesos y salidas del municipio de Coronango, asi como
sus principales vialidades y puntos de concentracion de gente y de
comercio.

[1.3.4] Promover una videovigilancia colaborativa entre sector
publico y privado.

[1.3.5] Adquirir y mejorar patrullas y moto patrullas.

[1.4.1] Implementar un modelo de prevencién del delito de acuerdo
con cada sector de la poblacidn del Municipio de Coronango.
[1.4.2] Contar con botones de panico en puntos de alta incidencia
delictiva.

[1.4.3] Llevar a cabo talleres que promuevan el combate a la
delincuencia.

[1.4.4] Promover actividades y acciones que permitan disminuir los
indices delictivos a través de la cultura de prevencion del delito.
[1.5.1] Determinar y focalizar los puntos rojos delictivos y sectores
econdmicos vulnerables dentro del municipio para una atencion
especifica y para la ejecucion del plan estratégico de combate a la
delincuencia.

[1.5.2] Formacién de grupos vecinales por zonas a efecto de
prevenir la comision de hechos delictivos.

[1.5.3] Generar mecanismos de comunicacion y dialogo permanente
con los diferentes lideres vecinales de colonias, unidades
habitacionales y Juntas Auxiliares.

[1.5.4] Establecer mecanismos que promuevan la cultura de la
denuncia y la confianza en las instituciones.

[1.6.1] Convocar a la poblacién interesada en el programa.

[1.6.2] Proporcionar capacitacion tedrica y de adiestramiento para
brindarles destrezas y habilidades.

[1.6.3] Dotar de uniformes y equipo, para el desarrollo éptimo de
labores.

[1.7.1] Integrar, organizar y vigilar el funcionamiento de las mesas
directivas de vecinos.

[1.7.2] Mantener constante comunicacién con la ciudadania a fin de
poder atender las necesidades y los problemas, dando oportuno
seguimiento a las peticiones de la poblacion.

Justificacion

Las 37 lineas de accion se agrupan en 9 programas
municipales que pertenecen al Eje 1. Gobernanza
para Todos son pertinentes para cumplir con el
objetivo el eje: fortalecer la seguridad publica y
gobernabilidad en Coronango, fomentando la
participacion ciudadana.

Sin embargo, el diagndstico es muy ambiguo no se
define con claridad el problema a atender, asi
mismo, no se identifica una ldgica causal del
problema (arbol de problemas y arbol de objetivos).
No Presenta datos de la evolucién del problema.

Un diagndstico bien estructurado debe considerar:

- Identificar las causas y efectos del
problema.

- Informacion estadistica actualizada,
obtenida de fuentes primarias y/o
secundarias.

- Precisar la poblacion afectada o area de
enfoque dentro del problema.
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[1.7.3] Conciliar y mediar en conflictos que obstruyan Ila
gobernabilidad del Municipio.

[1.7.4] Dar anuencias en bienes de uso comun en donde se realicen
actos publicos o concentraciones masivas.

[1.8.1] Verificar que todas las empresas y establecimientos cumplan
con los lineamientos que Proteccion Civil les requiera.

[1.8.2] Crear comités en las colonias, barrios, unidades
habitacionales y fraccionamientos del municipio a través de los
cuales se implementen acciones en materia de Proteccion Civil.
[1.8.3] Capacitar a las diferentes escuelas del municipio sobre
primeros auxilios, uso y manejo de extintores, simulacros de sismos,
incendios y desastres naturales.

[1.8.4] Capacitar a inspectores de Proteccion Civil para la
supervision, andlisis y control de las empresas segun su giro.
[1.8.5] Capacitar al personal del H. Ayuntamiento sobre primeros
auxilios, uso y manejo de extintores, simulacros de sismos, incendios
y desastres naturales.

[1.9.1] Reforzar y mejorar la infraestructura y equipamiento del
Complejo de Seguridad.

Vinculacion del indicador con la problematica

Indicador

Meta

Vialidad Coronango
- Operativos en zonas escolares
- Platicas y talleres de educacion vial.
- Operativos Alcoholimetros.

Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
Linea Base: 0 Meta: 1

Blindar Coronango
- Tiempo de respuesta a los ciudadanos.
- Nuevos elementos de Seguridad Publica.

- Certificaciones de elementos de Seguridad
Publica.

- Equipamiento para la Unidad de
Intervencion Policial.

- Equipamiento para la Unidad de Andlisis e
Inteligencia.

- Capacitaciones para profesionalizar a los
elementos policiacos.

- Equipamiento y nuevas tecnologias en
materia de Seguridad Publica.

- Mesas de trabajo con Presidentes
Auxiliares.

- Reuniones con el sector agricola.
- Operativos Intermunicipales.

~
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Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
Linea Base: 0 Meta: 1

Modernizando la seguridad

- Mantenimiento de camaras de vigilancia.

- Instalacién de nuevas camaras.

- Equipamiento del Centro de Control y
Comando C2.

- Vinculacion de Camaras de Videovigilancia
entre el Sector PUblico y Privado.

- Adquisicion y mejoramiento de patrullas y
moto patrullas.

Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
Linea Base: 0 Meta: 1

Prevencion del delito

- Talleres y platicas para la prevencion del
delito.

- Botones de panico.

- Talleres que promuevan el combate a la
delincuencia.

- Actividades y acciones que promuevan la
disminucion de los indices delictivos.

Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
Linea Base: 0 Meta: 1
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Vecino Vigilante
- Elaboracion de un mapa de sectores de

mayor incidencia delictiva. Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
- Grupos vecinales. Linea Base: 0 Meta: 1

= Reuniones con lideres vecinales.
- Denuncias realizadas.

Giudadano Alerta
- Ciudadanos inscritos en el programa.
- Capacitacion para el programa Ciudadano Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
Alerta. Linea Base: 0 Meta: 1

- Uniformes y equipo para los ciudadanos
alertas.

Atencion Ciudadana
- NUmero de mesas directivas de vecinos.
- Respuestas a peticiones ciudadanas. Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
- Numero de conflictos atendidos. Linea Base: 0 Meta: 1
= Permisos para Espacios Publicos.
- Anuencias entregadas.

Programa Integral de Proteccion Civil

- Verificaciones de empresas y
establecimientos en materia de proteccion
civil.

- Comités vecinales en materia de proteccion o . . .
civil. Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:

. . Linea Base: 0 Meta: 1
- Escuelas capacitadas en materia de

proteccion civil.
- Inspectores Capacitados.

- Personal del Ayuntamiento capacitado en
materia de proteccién civil.

Complejo de Seguridad
P ] g . . Todos los indicadores tienen la misma meta establecida:
- Mejorar equipamiento del Complejo de Linea Base: 0 Meta: 1
Seguridad.
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Problematica Una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando presenta al menos una carencia social

Identificada

y no tiene un ingreso suficiente para satisfacer sus necesidades. En 2015, 57.3% de la poblacion
de Coronango se encontraba en situacion de pobreza moderada y 12.2% en situacion de pobreza
extrema.

La poblacion vulnerable por carencias sociales alcanzd un 18%, mientras que la poblacion
vulnerable por ingresos fue de 4.57%. Las principales carencias sociales de Coronango en 2015
fueron carencia por acceso a la seguridad social, carencia por acceso a los servicios basicos en la
vivienda y carencia por acceso a los servicios de salud.

En 2020, 2.34% de la poblacion en Coronango no tenia acceso a sistemas de alcantarillado, 10.6%
no contaba con red de suministro de agua, 648 personas o el 1.38% no tenia bafio y un 0.34%
de la poblacion que no poseia energia eléctrica. A diferencia de 2010, el porcentaje de poblacién
que se mantenia sin red de suministro de agua disminuyd, de un 83.7% bajo a un 10.6 %.

En educacion Solo la cabecera municipal cuenta con todos los niveles educativos, mientras que
localidades como Zoquiapan y Mihuacan solo cuentan con una primaria y una escuela técnica. En
2020 el 22.9% de la poblacion mayor a 15 afios contd con instruccidn media superior, el 21.6 %
con instruccion superior, y poco mas del 3% no contaba con ningln nivel escolar. El porcentaje
de los nifios de 3 a 5 afios que asistid a la escuela es de 64.2%, de 6 a 11 afos asistié un 94.1
%, de 12 a 14 afios asistio el 91%, mientras que el porcentaje de jovenes de 15 a 24 afios solo
alcanzd un 42%. En comparacion con 2010 el porcentaje de analfabetismo en el municipio redujo
su nivel en un 8.4%. El grado promedio de escolaridad de la poblacién femenina en el municipio
es de 9.52 afios segun datos del INEGI, a nivel regional es de 8.2 afios y mantiene la menor tasa
de participacion femenina, solo el 27.9% de las mujeres tiene participacion econdmica.

Los principales grupos vulnerables son las mujeres, los adultos mayores, nifios, personas con
discapacidad y migrantes. En Coronango hay 23,852 mujeres, de las cuales 8,639 son mujeres
mayores de 12 afios econdmicamente activas y representan el 50.9% de la poblacién total. En
abril del 2020 se notificd al Gobierno del Estado de Puebla, la resolucion emitida por la Secretaria
de Gobernacion a través de la Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres (CONAVIM), mediante la cual se determind la emisién de la Declaratoria de Alerta de
Violencia de Género contra las Mujeres para 50 municipios de esa entidad federativa dentro de
los que se encuentra Coronango.

Segun datos Censo Poblacional 2020, se registraron 11 mil 200 viviendas. De éstas, 28.5% son
viviendas donde la persona de referencia es mujer y 71.5% corresponde a viviendas donde la
persona de referencia es hombre.

En el rubro de Salud, en Coronango existen seis discapacidades principales, del total de la
poblacién 555 personas sufren de discapacidad fisica, 421 personas discapacidad visual, 297
personas discapacidad visual, 254 personas discapacidad auditiva, 250 sufren de discapacidad
para comunicarse y 205 personas sufren de alguna discapacidad para recordar. De acuerdo con
el censo de poblacién realizado por INEGI 2020 en Coronango el 34.7% de la poblacién es
atendida por el Seguro Popular, lo que hoy conocemos como el Instituto de Salud para el Bienestar
(INSABI) mientras que solo el 15.3% de la poblacion atendida por Seguro Social. En el municipio
17 mil 800 personas fueron atendidas en los consultorios de farmacia, 15 mil 800 personas
recurrieron al Seguro Popular y 6 mil 96 personas se atendieron en Seguro Social. Ademas, los
seguros sociales que agruparon mayor nimero de personas fueron Pemex, Defensa o Marina con
17 mil personas y no especificado con 16 mil personas afiliadas. El nimero de médicos por cama
censable fue de 2.45 en 2020. A nivel regional el 27% de la poblacion tiene carencia por acceso
a servicios de salud.

Otra de las prioridades del Estado que repercute de manera significativa sobre algunos factores
de desarrollo y el funcionamiento de las sociedades y su bienestar es el proceso de envejecimiento.
Implica uno de los fendmenos mas importantes de nuestro siglo. En el municipio de Coronango
del total de la poblacién un 9% son adultos mayores, que van desde los 60 afos y hasta los 100
afios de vida. Un nimero importante de esta cifra requiere atencion inmediata y permanente, por
lo que es importante la implementacion de estrategias de accion que permitan mejorar la calidad
de vida de este sector.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Coronango 2021-2024, p. 28-31.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia

2. Municipio Sensible e Incluyente

- Programa 1. Coronango fortalece a la mujer
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Programa 2.
Programa 3.
Programa 4.
Programa 5.
Programa 6.
Programa 7.
Programa 8.
Programa 9.

Programa 10.
Programa 11.
Programa 12.
Programa 13.
Programa 14.
Programa 15.
Programa 16.
Programa 17.

Rescatando Cultura, deporte y tradiciones
Educa Coronango

Coronango impulsando la educacion
Juntos por el Deporte

Juntos por tu Salud Coronango

Vacunate, cuidate y cuida a los que mas quieres.
Juntos Impulsando la Cultura

Coronango contigo

Yo te cuido, tu te cuidas Coronango.
Coronango te incluye

Juntos por la Juventud

Juntos por la Familia.

Juntos por los adultos mayores

Juntos por tu mascota

Coronango te Cobija

Alimentando sonrisas.

sociales.

Garantizar una politica integral de salud y desarrollo de personas en situacion
10):)[={)"/e Il vulnerable, priorizando la igualdad y la inclusién dirigida a la eliminacién de brechas

Estrategias [7]

tradiciones de Coronango.
basico.

indices de desercion.
[2.5] Construccién de Areas Deportivas
[2.5] Ampliacion de Unidad Deportiva.

salud de los habitantes de Coronango.

[2.6] Atencion Medica Eficiente y construccion de
de salud en materia de infraestructura.

[2.7] Vacunacion eficiente

[2.10] Monitorear y capacitar de manera constante

prevenir y evitar complicaciones de salud.

[2.11] Encontrar los mecanismos necesarios para
de vida de las personas con alguna discapacidad

Adultas Mayores (INAPAM).

[2.1] Fomentar acciones pertinentes que coadyuven y orienten el
optimo desarrollo y seguridad de la mujer en todos sus ambitos.

[2.2] Difusién y fomento de las actividades culturales, deportivas y
[2.3] Gestion de recursos para la construccion de escuelas de nivel

[2.4] Brindar apoyos en materia de educacion con el fin de mejorar los

[2.6] Impulsar mecanismos que generen el optimo desarrollo de la

[2.8] Promover la cultura dentro y fuera del municipio de Coronango.

[2.9] Implementar diferentes acciones que beneficien en el ambito
cultural y de desarrollo personal a la poblacion adulta.

padezcan alguna enfermedad cronica-degenerativa con el fin de

[2.12] Ayudar a la sana integracion de los jovenes a las diferentes
actividades dentro del Ayuntamiento para impulsar su desarrollo.

[2.13] Ayudar a la sana integracion de las familias a las diferentes
actividades dentro del Ayuntamiento para impulsar su desarrollo.

[2.14] Gestion de la credencial del Instituto Nacional de las Personas

[2.15] Control y proteccion de la vida de perros y gatos.
[2.16] Brindar calidez a los adultos mayores en la temporada invernal.

[2.17] Brindar alimentacion basica a grupos vulnerables.

Justificacion

El objetivo reconoce la necesidad de atender a
grupos vulnerables, como mujeres, adultos
mayores, personas con discapacidad y nifios, todos
ellos ampliamente identificados en el diagndstico.
Se plantea una vision integral de salud y desarrollo,
lo cual se alinea con los datos que evidencian
rezagos en salud, educacion, seguridad social y
servicios basicos.

Se considera el principio de igualdad e inclusion,
coherente con el contexto de pobreza, desigualdad
y la existencia de una Alerta de Violencia de
Género vigente en el municipio. No obstante, se
planted un eje transversal de igualdad sustantiva,
que no fue desarrollado, ni se plantearon
estrategias, ni lineas de accion.

un éptimo sistema

Para tener una alineacion entre estrategias y
objetivo, el municipio deberia fortalecer la
estructura técnica del eje, priorizar problematicas
con base en evidencia y construir estrategias
focalizadas, medibles y territoriales.

alas personas que

mejorar la calidad

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024

94



.%ZONADIA

CORONANGO

Vinculacion de la linea de accion con la problematica

Lineas de accion [37]

[2.1.1] Realizar un diagnéstico de causas principales de violencia
contra las mujeres.

[2.1.2] Atender de manera inmediata y dar seguimiento a victimas de
violencia de género, en cualquier tipo o modalidad.

[2.1.3] Crear campafias de recuperacion social de los espacios publicos
por mujeres del municipio.

[2.1.4] Establecer mecanismos de apoyo y capacitacion en la
incorporacion de la perspectiva de igualdad de género dentro de todos
los niveles del gobierno local.

[2.1.5] Capacitacién y fortalecimiento del personal de la Instancia
Municipal de la Mujer.

[2.1.6] Sensibilizar, capacitar, asesorar y dotar de herramientas
metodoldgicas a los titulares y a su personal de cada area.

[2.1.7] Permitir la potenciacion de las mujeres en todos los d@mbitos
del desarrollo municipal, mediante capacitaciones continuas.

[2.1.8] Creacion de mecanismos de autodesarrollo para mujeres de
Coronango.

[2.2.1] Impulsar actividades deportivas con el fin de incluir a todas y
todos los ciudadanos de Coronango mediante el rescate de espacios
publicos.

[2.2.2] Impulsar actividades culturales y tradiciones, con el fin de
incluir a todas y todos los ciudadanos de Coronango mediante el
rescate de espacios publicos.

[2.3.1] Impulsar un diagndstico municipal en materia de
infraestructura educativa que permita gestionar espacios que ayuden
y mejoren las necesidades de los estudiantes.

[2.3.2] Mejorar y ampliar la infraestructura educativa.

[2.3.3] Promover la gestidon de equipamiento y tecnologia para el
desarrollo educativo.

[2.4.1] Realizar un diagnéstico oportuno para la elaboracion de un
padron de beneficiarios.

[2.4.2] Aperturar convocatorias en tiempo y forma impulsadas
mediante campaniias de difusion mediatica.

[2.4.3] Gestionar a través de las autoridades para que puedan llegar
al municipio Instituciones de educacion, en los niveles de técnico
superior y/o licenciaturas.

[2.5.1] Implementar Gimnasios al aire libre en espacios publicos.
[2.5.2] Ampliacion de los espacios multiusos de la Unidad Deportiva.
[2.5.3] Gestionar las acciones correspondientes para la ampliacion de
los espacios multiusos de la Unidad Deportiva.

[2.5.3] Gestionar las acciones correspondientes para la construccion
de mas servicios en materia deportiva.

[2.6.1] Capacitar al personal médico para brindar un servicio con
calidad, eficiencia y calidez con perspectiva de género.

[2.6.2] Gestionar una ambulancia que brinde los servicios de tiempo
completo.

[2.6.3] Dotar mediante gestiones, el material necesario y herramientas
que ayuden al desempefio dptimo de las funciones del personal de
salud.

[2.6.4] Difundir las diferentes actividades de los centros de salud, con
el fin de llegar a mas personas y ampliar la cobertura de sanitaria.
[2.6.5] Gestion de ferias, campafias y jornadas en materia de salud,
con el fin de promover la prevencion, atencion y proteccion de la salud.
[2.7.1] Promover la vacunacién a través de medios de comunicaciones
convencionales y electrénicos

[2.7.2] Gestionar el bioldgico necesario alineado a los programas
federal y estatal en materia de salud.

[2.7.3] Distribuir y aplicar de manera eficiente el bioldgico.

[2.8.1] Equipar la Casa de la Cultura.

[2.9.1] Generar un esquema de actividades que vincule a la poblacién
adulta en diferentes actividades de autoempleo, artisticas y culturales.
[2.14.2] Apoyar con espacios que permitan la promocion y venta de
las actividades desarrolladas.

[2.10.1] Gestionar con el SEDIF, realizar campafias a fin de prevenir
los riesgos y complicaciones de no llevar el control éptimo de
enfermedades cronico-degenerativas.

[2.15.2] Monitoreo de glucosa con el fin de promover un programa de
atencién preventivo en zonas que tengan alto riesgo.

[2.11.1] Desarrollar servicios integrales para pacientes con alguna
discapacidad que permita mejorar su calidad de vida.

Justificacion

Las 46 lineas de accion se agrupan en 17 programas
municipales que pertenecen al Eje 2, son
consistentes con la problematica presentada en el
diagnostico, abordan tematicas clave como salud,
grupos vulnerables e inclusion. Sin embargo, la falta
de focalizacion, la omision de problematicas
emergentes (como el envejecimiento o la violencia
de género) y la debilidad en la vinculacion con
indicadores educativos y de seguridad social limitan
su efectividad.

Las lineas de accidn de los programas: Juntos por
tu salud, Vacunate, cuidate, Coronango te incluye,
Coronango te cobija, Juntos por los Adultos
Mayores o Alimentando sonrisas, pueden
abordarse desde una ldgica de servicios de salud y
atencion a grupo vulnerables, integrando un solo
programa.

Para reforzar la coherencia, se recomienda revisar
el diagndstico con enfoque causal, priorizar
problematicas con mayor afectacion y disefiar
lineas de accion especificas, medibles y con
enfoque territorial. Se propone construir una logica
causal del problema (arbol de problemas y arbol
de objetivos).
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[2.11.2] Equipamiento, reequipamiento y mantenimiento del equipo e
instrumental de la Unidad Basica de Rehabilitacion (UBR).

[2.11.3] Convocar a pacientes con discapacidad y crear padrones que
ayuden a focalizar de manera eficiente a los beneficiarios.

[2.12.1] Generar espacios y actividades para los jévenes del municipio.
[2.12.2] Realizar capacitaciones, conferencias, mesas de dialogo,
talleres y platicas sobre adicciones, embarazos en adolescentes y
conductas de riesgo.

[2.12.3] Vinculacién por medio de convenios con universidades y
empresas para que se capaciten antes de entrar al mundo laboral
[2.13.1] Realizar capacitaciones, conferencias, mesas de dialogo,
talleres y platicas sobre adicciones, embarazosa adolescentes y
conductas de riesgo.

[2.14.1] Realizar labores de vinculacion con el Gobierno Federal con la
finalidad de proteger el bienestar socioecondmico de adultos mayores
en situacion de carencia o pobreza.

[2.15.1] Implementacion de jornadas de vacunacion y esterilizacion de
mascotas.

[2.16.1] Realizar un padrén de beneficiarios.

[2.16.2] Gestionar con el sector publico y privado la entrega de cobijas
a los adultos mayores.

[2.17.1] Contribuir al acceso a la alimentacion, a través de la gestion
de despensas a familias en situacion vulnerable.

[2.17.2] Actualizar el padron de beneficiarios de despensas
alimentarias.

Vinculacion del indicador con la problematica

Indicador

Meta

Se asigna un solo tipo de indicador genérico
para cada linea de accion: Linea base: 0 -
Meta: 1, independientemente del tipo de
problema o poblacion objetivo. Esto no
permite medir la magnitud, intensidad o
evolucion de las problematicas sociales.

El diagndstico identifica altos niveles de
pobreza extrema, carencia por servicios
basicos, desigualdad educativa, baja
participacion econdmica femenina, no
obstante, no hay indicadores vinculados a
estas dimensiones: % de hogares con
acceso a seguridad social; % de jovenes
entre 15-24 afios fuera del sistema
educativo; % de mujeres con empleo
formal, etc.
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Las metas no estan disefiadas bajo criterios SMART
(especificas, medibles, alcanzables, relevantes y
con tiempo definido).

Las metas deben derivarse del diagnostico y ser
congruentes con los indicadores estratégicos para
una medicidn efectiva

Congruencia ldgica:

Problema — objetivo — estrategia — indicador —
meta.
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Problematica
Identificada

tenia energia eléctrica.

31.

En 2020, el 2,34% de la poblacion no tenia acceso a sistemas de alcantarillado, el
10,6% carecia de red de agua potable, el 1,38% no contaba con bafo, y el 0,34% no

Se identifica la necesidad de mejorar las vias de acceso, rehabilitar vialidades y
garantizar seguridad vial para peatones y vehiculos, especialmente en zonas con mayor
rezago social. Se plantea como una de las prioridades, el acceso directo a la autopista
desde San Antonio Mihuacan para detonar el crecimiento econémico. El diagnostico
sefiala acciones urgentes para evitar la contaminacion en calles, mejorar la recoleccion
de basura y fomentar la disposicién adecuada de residuos.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Coronango 2021-2024, p. 28 -

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia

3. Municipio Ordenado y Soste

Mercados dignos
Panteones dignos
Juntos por el progreso
Iluminando Coronango
Coronango verde
Limpiando Coronango
Dignificando Coronango
. Atlas de Riesgos

. Coronango en Desarrollo

Juntos rescatando el agua
Juntos rescatamos los ameyales

Programa Municipal de Desarrollo Urbano de Coronango

. Cuidemos el agua en Coronango

nible

tecnologias limpias e innovadoras.

Lograr una planificacion integral del municipio impulsando practicas sustentables y de
Objetivo participacion ciudadana en el cuidado del medio ambiente, asi como el uso de

Estrategias [13]

[3.1] Rescatar y procurar los recursos hidricos del municipio.
[3.2] Rescatar y mantener los ameyales del Municipio de Coronango.

[3.3] Resolver la falta de espacios publicos municipales y brindar los
servicios de mantenimiento e infraestructura adecuada.

[3.4] Resolver la falta de espacios publicos municipales y brindar los
servicios de mantenimiento e infraestructura adecuada.

[3.5] Construir y rehabilitar las vialidades necesarias, generando
desarrollo y progreso en el municipio.

[3.6] Iluminar los espacios publicos para evitar las bocas de lobo y crear
espacios seguros.

[3.7] Mitigar los efectos negativos medioambientales en Coronango.

[3.8] Evitar la contaminacién de las calles y colonias de Coronango
mediante espacios para el depdsito de residuos.

[3.9] Rescatar espacios publicos en deterioro para incidir en la
prevencion del delito y la violencia

[3.10] Realizar acciones encaminadas para

salvaguardar a los ciudadanos mediante politicas de prevencién de
desastres derivados de fendmenos geoldgicos, hidrometeoroldgicos,
quimicos, sanitarios y socioorganizativos.

[3.11] Identificar los factores, riesgos y condiciones en las que se
encuentra el Municipio de Coronango con la finalidad de coadyuvar a una
mejorar la planificacion urbana de manera sustentable.

Justificacion

Las estrategias se enfocan en planificacién,
urbana del municipio, con un enfoque de
sustentabilidad. Las estrategias presentadas
responden de manera integral a las
problematicas detectadas en el diagndstico, tales
como el déficit en infraestructura basica, la
gestioén ineficiente de los recursos hidricos, la
carencia de planeacion urbana y la degradacion
ambiental.

Es importante que en los ejes de gobierno se
realice un analisis de la logica causal, identificando
el problema central, utilizando los arboles de
problemas y arboles de objetivos, para definir con
claridad el problema y la poblacién objetivo.
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[3.12] Implementar politicas sostenibles de planeacion que contribuyan
a mejorar las condiciones de desarrollo dentro Municipio de Coronango.

[3.13] Dotar del recurso hidrico mediante un sistema moderno y
sustentable de abastecimiento de agua para la captacion,
almacenamiento, conduccion, bombeo, tratamiento y distribucion del
recurso.

Vinculacion de la linea de accion con la problematica

Lineas de accion [38]

[3.1.1] Realizar un diagndstico de recursos hidricos, de las redes agua
potable, drenaje sanitario, tratamiento de aguas residuales y drenaje
pluvial del Municipio de Coronango.

[3.1.2] Impulsar mecanismos que propicien la conservacion sustentable
de los recursos hidricos y que propicien el acceso y usos sostenible, asi
como el retso de agua tratada.

[3.1.3] Promover e incentivar a la poblacidn en el cuidado de los recursos
hidricos del municipio.

[3.1.4] Impulsar acciones que generen la correcta administracion,
mantenimiento,  explotacién,  suministro,  distribucién, uso,
aprovechamiento y saneamiento del recurso hidrico del municipio.
[3.2.1] Recuperacidn y mantenimiento de ameyales en el municipio.
[3.2.2] Realizar campafias de promocion y concientizacion en la
poblacion referentes al cuidado de rios y manantiales

[3.3.1] Construccion de un mercado municipal, area de tianguis y
estacionamiento de carga y descarga.

[3.4.1] Gestidn de espacio para la construccion de panteones

[3.4.2] Brindar mantenimiento para la rehabilitacion de panteones
[3.5.1] Conocer el estado fisico de las vias de comunicacion de todas las
localidades para crear o mejorar los pavimentos, accesos e iluminacion,
con el fin de delinear los sentidos viales, crear o definir rutas de
transporte urbano y local.

[3.5.2] Construir, rehabilitar y mejorar las vialidades del Municipio de
Coronango.

[3.5.3] Tener acceso directo a la autopista para la comunidad de San
Antonio Mihuacan para poder detonar el crecimiento econdmico.

[3.5.4] Garantizar la seguridad del peaton vy libre transito de vehiculos
ademas de mejorar la imagen urbana.

[3.6.1] Dar mantenimiento al alumbrado publico de Coronango.

[3.6.2] Promover el uso de tecnologias sustentables para el alumbrado
publico.

[3.6.3] Ampliar la cobertura de luminarias dentro del municipio.

[3.6.4] Instalar granjas de sistemas fotovoltaicos, para disminuir el gasto
de energia eléctrica en los edificios municipales y lineas de alumbrado
publico.

[3.7.1] Reglamentar de la explotacién de terrenos en la creacion de
tabique.

[3.7.2] Generar campafias de donacién de arboles y plantas.

[3.7.3] Creacion de un invernadero municipal.

[3.7.4] Creacidn de campafias que promuevan e incentiven a la poblacion
a reutilizar y reciclar.

[3.8.1] Mejorar el servicio de recoleccion de basura del municipio.
[3.8.2] Coadyuvar con la ciudadania acciones de disposicion de residuos.
[3.9.1] Elaborar un diagndstico de la situacién en la que se encuentran
los diferentes espacios publicos y viviendas en condiciones pobreza
extrema.

[3.9.2] Rescate, rehabilitacion y equipamiento de espacios publicos.
[3.10.1] Actualizar el Atlas de Riesgos municipal.

[3.10.2] Presentacion y publicacion del Atlas de Riesgos.

[3.10.3] Coordinacién permanente para apoyo de refugios temporales.
[3.11.1] Crear un Comité que permita e impulse un Plan de Desarrollo
Urbano en coordinacién del Plan Estatal y Regional.

[3.11.2] Manejar la pertinencia de actualizacién o creacion del Plan de
Desarrollo Urbano del Municipio de Coronango.

[3.11.3] Difundir y ejecutar el Plan de Desarrollo Urbano del Municipio
de Coronango.

[3.12.1] Dar continuidad al programa de Ordenamiento Ecoldgico en el
Municipio de Coronango.

[3.13.1] Mantenimiento, ampliacién y equipamiento de las redes de agua
potable y drenaje del municipio de Coronango.

[3.13.2] Abatir el rezago en agua potable y alcantarillado.

[3.13.3] Llevar a cabo operativos a pozos y redes sanitarias y pluviales
que vigilen y aseguren la calidad de los recursos hidricos.

[3.13.4] Equipar pozos.

Justificacion

El andlisis de las 38 lineas de accion
correspondientes al Eje 3: Municipio Ordenado y
Sostenible del PMD 2021-2024 son congruentes
con el objetivo del Eje 3, ya que, responde a la
necesidad de ordenar el crecimiento urbano y
fortalecer la infraestructura basica.

El diagnéstico evidencia carencias significativas en
materia de agua potable, alcantarillado, drenaje
pluvial, vialidades, alumbrado publico, recoleccion
de residuos, deterioro de espacios publicos y
planeacién urbana limitada. Frente a este
panorama, las lineas de accion se orientan a
revertir estas condiciones mediante
intervenciones directas y estructurales. Destacan
acciones como el mantenimiento y ampliacion de
redes de agua, la instalacion de plantas de
tratamiento, rehabilitacion de calles y banquetes,
alumbrado eficiente con tecnologias limpias,
rescate de espacios verdes y actualizacion del
Atlas de Riesgos.

Asimismo, se abordan temas vinculados al
entorno natural, como la recuperacién de
ameyales, la reforestacion, la promocion del
reciclaje y el fortalecimiento del ordenamiento
territorial a través de un plan de desarrollo
urbano. Estas acciones permiten articular una
politica integral que reconoce tanto las
condiciones materiales del municipio como sus
desafios ambientales.
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[3.13.5] Gestionar la construccion de un colector pluvial.
[3.13.6] Construir planta de tratamiento de aguas residuales.

Vinculacion del indicador con la problematica

Indicador Meta
Se asigna un solo tipo de indicador genérico Las metas no estan disefiadas bajo criterios
para cada linea de accién: Linea base: 0 - SMART (especificas, medibles, alcanzables,
Meta: 1, independientemente del tipo de relevantes y con tiempo definido).

problema o poblacion objetivo. Esto no
permite medir la magnitud, intensidad o
evolucion de las problematicas sociales.

Las metas deben derivarse del diagndstico y ser
congruentes con los indicadores estratégicos para
una medicion efectiva

El diagndstico identifica carencias significativas
en materia de agua potable, alcantarillado,
drenaje pluvial, vialidades, alumbrado publico, | Problema — objetivo — estrategia — indicador —
recoleccion de residuos, deterioro de espacios | meta.

publicos y planeacion urbana limitada

Congruencia logica:
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Problematica Segun datos del Censo Econémico 2019, los sectores econdmicos que concentraron mas unidades
Identificada

econodmicas en Coronango fueron comercio al por menor (1,189 unidades), industrias
manufactureras (768 unidades), otros servicios excepto actividades gubernamentales (255
unidades), comercio al por mayor (101 unidades), servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas (209 unidades) y los que concentraron mayores ingresos
totales en Coronango fueron comercio al por menor con 3 mil 220 millones de pesos , comercio
al por mayor mil 949 millones de pesos y las industrias manufactureras concentrando mil 92
millones de pesos. En este sentido, de acuerdo con informacion del INEGI de las 130 mil 592
unidades econdmicas registradas en la region del area metropolitana de Puebla, Coronango posee
3,002 de las cuales 3 corresponden al sector primario, 812 al sector secundario, 1,393 al sector
terciario y 794 a servicios.

Un problema que enfrentan los productores del sector primario es la falta de financiamiento debido
al poco desarrollo en el mismo. Una accidn a nivel federal que brindé ayuda a este sector es el
Programa de Fomento a la Agricultura Componente (PROAGRO), a través de éste, se entregaron
incentivos orientados al incremento de la productividad. Segun datos del INEGI, 2018 Coronango
recibié un monto de 36 mil 800 pesos mexicanos repartidos a 20 beneficiarios distribuidos en
268.3 hectareas beneficiadas.

Segun la Secretaria de Economia, las ventas internacionales de Coronango en 2020 fueron de 1
millén 220 mil dolares, las cuales redujeron en un 96.5% respecto al afo anterior. Los productos
mas exportados por el municipio en 2020 fueron articulos de plastico y articulos de otros
materiales generando 939 mil ddlares; instrumentos, aparatos y maquinas para medir o verificar
generaron 219 mil ddlares y otras manufacturas de hierro o acero 54 mil 300 ddlares.

Las compras internacionales de Coronango en 2020 fueron de 24 millones 800 mil ddlares, las
cuales incrementaron en un 24.6% respecto al afio anterior. Los productos con mayor nivel de
compras internacionales en 2020 fueron articulos de plastico para el transporte o embalaje de
mercancias generando un gasto de 5 millones 200 mil ddlares, diodos, transistores Yy
semiconductores similares generaron gastos por 3 millones 410 mil.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Coronango 2021-2024, p. 35-
36.

Vinculacion de la problematica con el objetivo y estrategia

4. Municipio Competitivo y con Oportunidades

Impulsar el desarrollo econémico y el fomento al empleo desde una perspectiva integral
(0] 1514\ "/o B que incluya al campo, al comercio, la cultura y el turismo, con la finalidad de combatir
los rezagos en el municipio.
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Estrategias [9]

[4.1] Regular e impulsar la actividad econdémica del
Municipio fomentando el empleo y autoempleo.

[4.5] Impulsar el uso de tecnologia innovadora y
sustentable que permita el desarrollo productivo en el
municipio.

[4.6] Impulsar acciones que fortalezcan de manera
sostenible e innovadora el sector agropecuario en el
municipio de Coronango.

[4.8] Impulsar eventos y actividades -culturales y
deportivas que fortalezcan la economia mediante el
consumo local.

[4.9] Ofrecer acceso gratuito a internet en los espacios
publicos del municipio de Coronango.

Justificacion

Las estrategias planteadas guardan relacion con
el objetivo de impulsar el desarrollo econémico,
no obstante, no se plantean acciones orientadas
a la atraccion de inversion. La estrategia 4.1 a
4.4 es la misma, da lugar a 4 programas
municipales, resulta importante, proponer un
programa integral de empleo y autoempleo para
no provocar una dispersion de las acciones o
duplicidad de actividades.

En sintesis, el eje cuenta con una base sdlida y
congruente, requiere consolidar una politica de
impulso a la economia local con visidn sostenible
e inclusiva para Coronango. Es importante que en
los ejes de gobierno se realice un analisis de la
l6gica causal, identificando el problema central,
utilizando los arboles de problemas y arboles de
objetivos, para definir con claridad el problema y
la poblacién objetivo.

Vinculacion de la linea de accién con la problematica

Lineas de accion [25]

[4.1.1] Actualizar el padrén de comerciantes ambulantes y semifijos en
la via publica.

[4.1.2] Realizar operativos que permitan el reordenamiento del comercio
informal aplicando la normativa vigente.

[4.2.1] Actualizar el padrén de comercios y empresas en el municipio de
Coronango.

[4.2.2] Establecer acciones que incentiven el pago de contribuciones por
parte de los comerciantes y empresas del municipio.

[4.3.1] Simplificar trdmites para la apertura de nuevas empresas y
negocios en el municipio de Coronango.

[4.3.2] Capacitacion periddica a empresarios y emprendedores,
privilegiando el uso de herramientas tecnoldgicas.

[4.3.3] Asesoria a emprendedores con la finalidad de obtener apoyos y
subsidios en las convocatorias de la Secretaria de Economia y
dependencias correspondiente.

[4.3.4] Ofrecer cursos vy talleres de capacitacion laboral y de oficios en
colaboracién con instituciones educativas publicas y privadas.

[4.4.1] Ofertar fuentes de empleo a través de una bolsa de trabajo
permanente.

[4.4.2] Impulsar capacitacién por parte de la bolsa de trabajo.

[4.4.3] Efectuar acuerdos y convenios que ayuden a incentivar empleo,
con pequefias, medianas, y grandes empresas establecidas en
Coronango y el corredor industrial.

[4.5.1] Desarrollar talleres de colaboracién entre productores de ladrillos,
universidades e Institutos Tecnoldgicos con la finalidad de implementar
mecanismos innovadores y sostenibles en la fabricacion de ladrillos.
[4.5.2] Gestionar apoyos en los diferentes niveles de gobierno, que
permitan a los productores de ladrillos, mejorar los procesos de
fabricacién de manera sustentable.

[4.5.3] Solicitar apoyo para el monitoreo y andlisis de contaminantes
generados por la fabricacion de ladrillos en el Municipio.

[4.6.1] Gestionar la adquisicion de equipamiento y tecnologia que facilite
el trabajo en el campo.

[4.6.2] Gestionar para cada Junta Auxiliar su propia cédula de maquinaria
agricola.

[4.6.3] Impulsar mecanismos de innovacion rural mediante convenios de
colaboracién con instituciones publicas y privadas que orienten a los
productores para aplicarlos.

[4.6.4] Promover campaiias que fomenten el consumo local.

[4.6.5] Gestionar ante los diferentes niveles de gobierno, apoyos para
los productores del municipio de Coronango.

[4.6.6] Apoyo al campo con el cincuenta por ciento en semillas
mejoradas.

Justificacion

Las 25 lineas de accion planteadas en el Eje 4:
Municipio Competitivo y con Oportunidades son
adecuadas, la problematica central se caracteriza
por una alta concentracién econdmica en el
comercio minorista, un sector primario que
requiere  fortalecerse, baja diversificacion
productiva, escasa innovacion tecnoldgica. Ante
este contexto, las lineas de accidn se enfocan en
atender los distintos factores estructurales que
limitan el desarrollo econémico local. Por ejemplo,
la actualizacion de padrones de comercios
formales e informales (4.1.1, 4.2.1) y la aplicacion
de normativas para el reordenamiento del
comercio informal (4.1.2) permiten avanzar hacia
una economia mas regulada, con mejores
condiciones de competencia y recaudacion.
Asimismo, la simplificacién de tramites (4.3.1), la
capacitacion (4.3.2, 4.3.4) y el acceso a apoyos
institucionales (4.3.3) fortalecen el
emprendimiento, la formalizaciéon vy la
productividad.

En conjunto, las lineas de acciéon permiten
impulsar un desarrollo econdémico local que
reconoce la diversidad de sectores productivos, la
vinculacién con la problematica evidencia un
disefio estratégico orientado a fortalecer Ila
competitividad, el empleo y el desarrollo
econdmico integral de Coronango.
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[4.6.7] Asistencia técnica para el fomento de fertilizantes e insecticidas
organicos.

[4.8.1] Disefar e implementar campafias de difusion que promuevan las
actividades culturales y deportivas.

[4.8.2] Fomentar las tradiciones y la cultura de Coronango a través de
diferentes acciones, actividades y eventos.

[4.9.1] Ofrecer internet gratuito en las plazas publicas del municipio

Vinculacion del indicador con la problematica

Indicador Meta
Se asigna un solo tipo de indicador genérico Las metas no estan disefiadas bajo criterios
para cada linea de accién: Linea base: 0 - SMART (especificas, medibles, alcanzables,
Meta: 1, independientemente del tipo de relevantes y con tiempo definido).

problema o poblacion objetivo. Esto no
permite medir la magnitud, intensidad o
evolucion de las problematicas sociales.

Las metas deben derivarse del diagndstico y ser
congruentes con los indicadores estratégicos para
una medicion efectiva

El diagndstico identifica minorista, un sector
primario que requiere fortalecerse, baja
diversificacion productiva, escasa innovacion Problema — objetivo — estrategia — indicador —
tecnoldgica. meta.

Congruencia légica:

~
(/)]
()
N\t
.
(=]
©
[}
2
©
o
=

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 101



o
o

WONAD]A $
CORONANGO

Tu confianza, nos lleva al progreso

Anexo 2. Contribucion de los objetivos del instrumento de planeacion.

EJE 1 Gobernanza Para Todos

lo]5) [\ ) [IB ] Fortalecer la seguridad publica y gobernabilidad en Coronango, fomentando la
PMD participacion ciudadana con la finalidad de garantizar la tranquilidad y el disfrute
de sus habitantes, implementando infraestructura, tecnologia, y equipamiento
gue permitan eficientar el trabajo.

Objetivos de Desarrollo Sostenible al que Contribuye

ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODsS | ODs

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
X
oDS Meta Vinculacion Valc.?racmn.c’le la
vinculacion

ODS 16: Paz, justicia e |16-?: Fortalecer

instituciones solidas as Instituciones Lineas de accién Pertinente
nacionales
pertinentes

EJE 2 Municipio Incluyente

o5 [\ ) [EIB Garantizar una politica integral de salud y desarrollo de personas en situacion
PMD vulnerable, priorizando la igualdad y la inclusion dirigida a la eliminacion de
brechas sociales.

Objetivos de Desarrollo Sostenible al que Contribuye

ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODsS | ODs

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
X X X X X
oDS Meta Vinculacion Valt_)racmn_c’le la
vinculacion
ODS 3: Salud y 3.4 ) g .
Bienestar 38 Lineas de accion Pertinente
4.a.
OD.S 4: Educacion de 41 Lineas de accion Pertinente
calidad
4.4
ODS 5: Lograr la 5.2 Lineas de accién Pertinente

igualdad entre los
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géneros y empoderar 5.5

a todas las mujeres y

las nifias

ODS 8: Trabajo 8.3

decente y crecimiento Lineas de accion Pertinente

econémico

ODS 9: Industria, 9.1

Innovacién e Lineas de accién Pertinente

infraestructura

ODS 11: Ciudades y 11.7

comunidades Lineas de accién Pertinente

sostenibles

EJE 3 Municipio Ordenado y Sostenible

o5 [\ )G EIB Lograr una planificacion integral del municipio impulsando practicas sustentables

PMD y de participacién ciudadana en el cuidado del medio ambiente, asi como el uso
de tecnologias limpias e innovadoras.

Objetivos de Desarrollo Sostenible al que Contribuye

OoDS OoDS OoDS OoDS oDS OoDS oDS oDS OoDS OoDS OoDS OoDS oDS OoDS oDS OoDS oDS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
X X X
oDS Meta Vinculacion Valc.>raC|on.€Ie la
vinculacion
ODS 6: Agua limpia y
saneamiento 6.4 Lineas de accion Pertinente
ODS 8: Trabajo 8.3
decente y crecimiento Lineas de accion Pertinente
11.1
ODS 11: Ciudades y 11.3
comunidades Lineas de accion Pertinente
sostenibles 11.4
11.7
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EJE 4 Municipio Competitivo y con Oportunidades

o5y [\ ) IB Impulsar el desarrollo econdmico y el fomento al empleo desde una perspectiva
PMD integral que incluya al campo, al comercio, la cultura y el turismo, con la finalidad
de combatir los rezagos en el municipio.

Objetivos de Desarrollo Sostenible al que Contribuye

ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODS | ODs

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
X
oDS Meta Vinculacion Val?racmn_t,ie la
vinculacion
ODS 17: Alianzas para 17.10 Lineas de accion Pertinente

lograr los objetivos

EJE 5 Municipio Eficiente y Transparente

Lo]5) [\ )G EIB Ser una administracion eficaz y transparente, capaz de mantener finanzas sanas,
PMD racionalizando de manera eficiente los recursos y promoviendo en todos los
niveles administrativos la mejora regulatoria, la rendicion de cuentas y el acceso
a la informacion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible al que Contribuye

OoDS OoDS OoDS OoDS oDS OoDS oDS oDS OoDS OoDS OoDS OoDS oDS OoDS oDS OoDS oDS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
X X X
. .. Valoracion de la
oDS Meta Vinculacion . =
vinculacion
ODS 8: Trabajo
decente y crecimiento 8.3: Lineas de accion Pertinente
economico
ODS 10: Reduccion de , L, )
. 10.3 Lineas de accion Pertinente
las desigualdades
ODS 16: Paz, justicia e , L, ,
oo s Ju 16.6 Lineas de accion Pertinente
instituciones solidas
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Anexo 3. Contribucion de las Estrategias y Lineas de Accion

Gobernanza Para Todos

0]5){=14\'/\} Fortalecer la seguridad publica y gobernabilidad en Coronango,
fomentando la participacion ciudadana con la finalidad de garantizar
la tranquilidad y el disfrute de sus habitantes, implementando
infraestructura, tecnologia, y equipamiento que permitan eficientar el
trabajo.

Analisis de la Estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 1

Las 9 estrategias estan claramente orientadas al objetivo
de fortalecer la seguridad publica y la gobernabilidad. La
Contribucion | implementacién depende de factores econémicos

y Factibilidad | (recursos disponibles), capacidad institucional y técnica,
coordinacién con otros niveles de gobierno (estrategia 1.2
y 1.3) y la participacion ciudadana.

Estrategias Alcance Las estr{ategias abordan diversos temas relacionados con
la seguridad.
Las estrategias estan enunciadas en forma afirmativa, con
Elementos y | verbos de accidn claros. Se sugiere incluir resultados
Sintaxis esperados o medios de verificacion en cada estrategia
para fortalecer su logica interna.
Las 37 lineas de accidn propuestas contribuyen al objetivo
del eje, que es fortalecer la seguridad publica y la
Contribucion | gobernabilidad municipal, se encuentran alineadas con las
y Factibilidad | estrategias, atienden componentes clave: prevencion del
delito, profesionalizacién policial, tecnologia, participacion
ciudadana, atencidon a emergencias y proteccion civil.
Lineas de Las acciones proponen atencion integral del fenémeno de
accion seguridad: cultura vial, prevencion del delito,

Alcance gobernabilidad y proteccién civil, no obstante, se requiere

de la definiciéon de una poblacién objetivo.

Las lineas de accion estan redactadas con verbos de
Elementos y | accion claros: implementar, capacitar, formar, coordinar,
Sintaxis promover, etc. Se observa una estructura coherente:
verbo + objeto + finalidad.
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Municipio Incluyente

o510\l Garantizar una politica integral de salud y desarrollo de personas en
situacion vulnerable, priorizando la igualdad y la inclusion dirigida a la
eliminacién de brechas sociales.

Analisis de la Estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 2

Es un objetivo importante del PMD, es el eje con mayor
numero de programas municipales (17), las estrategias
Contribucion | son coherentes con el objetivo, se atienden las principales
y Factibilidad | desigualdades sociales: salud, educacion, violencia de
género, servicios basicos en la vivienda. La factibilidad
dependera de los recursos humanos, técnicos y financieros

Se abordan multiples dimensiones sociales: salud,

. educacion, cultura, deporte, derechos de la mujer,
Estrategias atencion a grupos vulnerables, juventud y discapacidad, u
Alcance alcance operativo y de impacto social es limitado por falta
de focalizacion, cobertura definida y estructura técnica de
seguimiento.

Las estrategias estan enunciadas en forma afirmativa, con
Elementos y | verbos de accion claros. Se sugiere incluir resultados
Sintaxis esperados o medios de verificacion en cada estrategia
para fortalecer su ldgica interna.

Este eje agrupa el mayor nimero de lineas de accién: 46.
En conjunto, contribuyen al objetivo general de mejorar
las condiciones de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad, la mayoria son técnicamente viables,
Contribucion | particularmente aquellas que implican campafias,

y Factibilidad | capacitaciones, difusién, diagndsticos o vinculacion
institucional, no obstante, alguna de las acciones
dependeran de la viabilidad financiera del municipio:
ampliar la infraestructura educativa, ampliacion de la
unidad deportiva, creacién del mercado municipal

Linea de
accion Las lineas de accién del Eje 2 presenta un alcance amplio:
atencion a mujeres, adultos mayores, jovenes, personas
con discapacidad, familias en situacion de pobreza y
comunidades con déficit educativo y de salud. La
efectividad depende de los plazos, asignacion de
responsables de ejecucion y asignacion presupuestal.

Alcance

Las lineas de accién estan redactadas con verbos de
Elementos y | accion claros: realizar, gestionar, capacitar, difundir,
Sintaxis impulsar, etc. Se observa una estructura coherente: verbo
+ objeto + finalidad.
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Gobernanza Para Todos

(o]5)[={\"s8 Lograr una planificacion integral del municipio impulsando practicas
sustentables y de participacion ciudadana en el cuidado del medio
ambiente, asi como el uso de tecnologias limpias e innovadoras.

Analisis de la Estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 3

Las 13 estrategias contribuyen al objetivo del eje, se
enfocan en atender rezagos estructurales y necesidades
criticas del municipio. En términos de factibilidad, algunas
estrategias implican inversiones significativas: planta de
tratamiento y colector pluvial), por lo que su ejecucién
dependera de la capacidad presupuestal y de gestién del
municipio.

Contribucion
y Factibilidad

Las 13 estrategias propuestas abordan aspectos
fundamentales como agua potable, infraestructura urbana,
Estrategia rescate de espacios publicos, prevencion de desastres,
iluminacion, residuos sdlidos y planeacion urbana. Este
enfoque integral permite responder a diversas
manifestaciones de la desigualdad urbana y rezago en
infraestructura, particularmente en las localidades del
municipio.

Alcance

Las estrategias estan enunciadas en forma afirmativa, con
Elementos y | verbos de accidn claros. Se sugiere incluir resultados
Sintaxis esperados o medios de verificacion en cada estrategia
para fortalecer su ldgica interna.

Las 38 lineas de accion del eje 3 con congruentes con las
estrategias y el objetivo, responden a necesidades
concretas del diagndstico, como el mantenimiento de
redes hidraulicas, rescate de ameyales, alumbrado publico
Contribucion | eficiente y recoleccion de residuos. En términos de

y Factibilidad | factibilidad, las acciones operativas (diagndstico,
campanas de concientizacién, mantenimiento) son
realizables a corto plazo. No obstante, la construccion de
una planta de tratamiento o colector pluvial requieren

R Gl planificacion técnica, permisos y financiamiento externo.

accion

Atienden desde servicios basicos (agua, drenaje,
alumbrado) hasta la planeacién urbana e infraestructura,
Alcance esta diversidad permite atender multiples necesidades
identificadas en el diagndstico y mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos.

Las lineas de accion estan redactadas con verbos de
Elementos y | accion claros: realizar, gestionar, capacitar, difundir,
Sintaxis impulsar, etc. Se observa una estructura coherente: verbo
+ objeto + finalidad.
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Municipio Competitivo y con Oportunidades

o5 [=0\s 8 Impulsar el desarrollo econdmico y el fomento al empleo desde una
perspectiva integral que incluya al campo, al comercio, la cultura y el
turismo, con la finalidad de combatir los rezagos en el municipio.

Analisis de la Estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje 4

Las estrategias contribuyen al objetivo. Se observa que de
una misma estrategia se desprenden 3 programas
municipales, es importante considerar un programa
municipal integral centrado en el fomento al empleo,
Contribucion | ademas, en el diagndstico se muestra una debilidad en la
y Factibilidad | atraccion de inversiones y ninguna de las estrategias esta
orientada a este tema. En términos de factibilidad, se
requiere de factibilidad presupuestal y coordinacion
institucional, especialmente en materia de capacitacion,
acceso a tecnologias e impulso al consumo local.

Estrategia
Las estrategias propuestas cubren las dimensiones del
desarrollo econdmico local, no obstante, se encuentran
Alcance limitaciones en cuanto a focalizacién territorial o
poblacional: no se identifica a qué sectores productivos,
grupos sociales del municipio se priorizaran las acciones.

Las estrategias estan enunciadas en forma afirmativa, con
Elementos y | verbos de accidn claros. Se sugiere incluir resultados
Sintaxis esperados o medios de verificacion en cada estrategia
para fortalecer su ldgica interna.

Las 25 lineas de accion contribuyen de forma concreta al
ordenamiento del comercio informal, al fortalecimiento de
las micro y pequefias empresas, impulso del sector
agropecuario y al desarrollo de actividades culturales con
un enfoque turistico.

Contribucion
y Factibilidad

Comercio formal e informal, autoempleo, emprendimiento,
campo, consumo local, cultura, empleo juvenil,
digitalizacion, esta diversidad responde a los distintos
rezagos mencionados en el diagndstico.

Linea de
accion Alcance

Las lineas de accion estan redactadas con verbos de
Elementos y | accion claros: realizar, gestionar, capacitar, difundir,
Sintaxis impulsar, etc. Se observa una estructura coherente: verbo
+ objeto + finalidad.
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Municipio Eficiente y Transparente

)50\l Ser una administracion eficaz y transparente, capaz de mantener
finanzas sanas, racionalizando de manera eficiente los recursos y
promoviendo en todos los niveles administrativos la mejora
regulatoria, la rendiciéon de cuentas y el acceso a la informacion.

Analisis de la Estrategia y lineas de accion para el cumplimiento del eje

Las estrategias propuestas son importantes para construir
confianza ciudadana y orientar la gestion municipal por
resultados, contribuyendo al objetivo del eje. En cuanto a
la factibilidad, implican procesos administrativos y
organizativos internos (manuales, sistemas, plataformas,
control interno), lo cual las hace técnicamente viables.
Algunas, como la implementacién de PbR o la instalacién
de Cabildo Abierto, requieren adicionalmente de voluntad
politica.

Contribucion
y Factibilidad

Estrategia
Establece las bases para una administracion ordenada,
transparente y orientada a resultados, su alcance es
institucional mas que sectorial, impactan directamente en
el desempefio institucional.

Alcance

Las estrategias estan enunciadas en forma afirmativa, con
Elementos y | verbos de accion claros. Se sugiere incluir resultados
Sintaxis esperados o medios de verificacion en cada estrategia
para fortalecer su ldgica interna.

Las lineas de accion son congruentes con el objetivo y las
estrategias, acciones como la implementaciéon del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) o el modelo de
Cabildo Abierto requeriran acompafamiento institucional
adecuado. En general, la factibilidad es alta y las acciones
bien disefiadas para una mejora progresiva de la gestion
publica municipal.

Contribucion
y Factibilidad

Lineas de . . . B
- Acciones como la mejora en el sistema de recaudacion, el

seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo o la creacion
de manuales operativos repercuten en cada una de las

areas del municipio.

Alcance

Las lineas de accion estan redactadas con verbos de accion
Elementos y | claros: fortalecer, generar, implementar, transparentar, etc.
Sintaxis Se observa una estructura coherente: verbo + objeto +
finalidad.
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Anexo 4. Indicadores por Eje/ Tematica.

Eje
INFORMACION INSUFICIENTE

Obijetivo

\[o} Indicador Orientado a Relevancia Economia
resultados

1 [Conla Monitoreabilidad Adecuado Ficha
informacion

proporcionada,
ninguno de los

indicadores Orientado a Relevancia Economia
propuestos en resultados
el PMD 2021-
2 2024, cumplen
con los
criterios Monitoreabilidad Adecuado Ficha

Se carece de informacién para cubrir este anexo, ya que, la administracion 2021-2024
asignd un mismo indicador para todas las lineas de accion [188]: Linea base: 0 - Meta: 1,
independientemente del tipo de problema o poblacién objetivo. Esto no permite medir la
magnitud, intensidad o evolucion de las problematicas sociales.

Las metas deben derivarse del diagndstico y ser congruentes con los indicadores
estratégicos para una medicidn efectiva. Congruencia légica: Problema - objetivo -
estrategia - indicador - meta.
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Anexo 5. Avances significativos de los indicadores
EJE 1.
META DE LA
DATOS GENERALES ADMINISTARCION
ANO DE
NOMBRE ~ VALOR LA VALOR
DEL FUENTE | SO | DELANO | MeDICION | mAs | TENOEREA | afio VALOR
INDCADOR BASE MAS RECIENTE
RECIENTE

Con la informacion proporcionada por el municipio, ninguno de los
indicadores propuestos en el PMD 2021-2024, cumplen con los criterios

CUMPLIMIENTO
DE LA META

Se carece de informacidén para cubrir este anexo, ya que, la administracion 2021-2024
asignd un mismo indicador para todas las lineas de accion [188]: Linea base: 0 - Meta: 1,
independientemente del tipo de problema o poblacién objetivo. Esto no permite medir la
magnitud, intensidad o evolucion de las problematicas sociales.

Las metas deben derivarse del diagndstico y ser congruentes con los indicadores
estratégicos para una medicién efectiva. Congruencia légica: Problema - objetivo -
estrategia - indicador - meta.

En este anexo, se utilizd como base, las Fichas Técnicas de los Programas presupuestarios
(FTPp), en el que se presenta la evaluacion de las metas a nivel de propésito y a nivel de
Fin.

Tabla Evaluacion final de los Programas Presupuestarios 2024

Programa Presupuestario Metas a Metas a
nivel de nivel de
PROPOSITO FIN

Programa Presupuestario 01. VIA-MOV Vialidad y Movilidad de Coronango

Programa Presupuestario 02. TES-2124 Hacienda Publica Municipal (1]

Programa Presupuestario 03. SPM Orden y Paz en Coronango 101.9%
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Programa Presupuestario 04. PROT CIVIL Programa Integral de Proteccion

()
Civil 100%

Programa Presupuestario 05. BINESTAR. Bienestar y Desarrollo para Todos 101.8%

Programa Presupuestario 06. EDUCACION. Educando a Coronango 108.7% 107.1%

Programa Presupuestario 07. IGUALDAD. Igualdad de Oportunidades para

o,
Mujeres y Jévenes de Coronango S

Programa Presupuestario 08. DDU SP. Ordenamiento Territorial y Ecolégico

0,
Eficiente =GRV

Programa Presupuestario 09. OBRAS. Infraestructura para Todos 103.4%

Programa Presupuestario 10. AGUA POTABLE. Juntos Recatemos y

0,
cuidemos el Agua en Coronango 15.3%

Programa Presupuestario 11. CAMPO. Fortaleciendo Juntos al campo 121%

Programa Presupuestario 12. D. ECONOMICO. Desarrollo Econdmico para

133.2%
Coronango

Programa Presupuestario 13. CONTRL Y EVAL. Control y Evaluacion
Eficiente

100%

Programa Presupuestario 14. LEGALIDAD. Legalidad para Coronango 100%

Programa Presupuestario 15. TRANSP. Coronango Transparente 82.4%

Programa Presupuestario 16. PRESIDENCIA. Juntos por Coronango

Fuente: Evaluacion final de Programas Presupuestarios 2024 del municipio de Coronango.
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Formato CONAC

Difusién de los resultados de
La Evaluacién Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre la evaluacion: Evaluacion especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024, ejercicio 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/02/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 30/03/2024

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion

Nombre | Mtra. Ofelia Sanchez Hernandez

Unidad administrativa | Direccion de Planeacion Estratégica

1.5 Objetivo general de la evaluacion

Realizar la evaluacion de cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio
de Coronango correspondiente al ejercicio 2024 para dar cumplimiento al inciso b) fraccién II
del Articulo 64 de la Ley de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Puebla.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion

e Evaluar el proceso de ejecucion del PMD 2021-2024, a través del presupuesto asignado y
devengado por cada uno de los programas presupuestarios vinculados al Plan.

e Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD.

e Revisar la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de
Coronango, Puebla con los ordenamientos estatales y federales.

e Analizar su alineacién con la planeacion estratégica, respecto a los objetivos y metas
establecidos en los documentos rectores de planeacién internacional, nacional y estatal.

e Determinar la pertinencia en la atencion de las necesidades y problematicas de la
poblacidn, las estrategias implementadas y los medios a través de los que se dio atencion.

e Contribuir a la mejora de la planeacion municipal, a través de la emision de hallazgos y
recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los recursos publicos que se ejercen
en el Municipio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion

Para la evaluacién especifica del PMD 2021-2024 se utilizaran los Términos de Referencia para
la Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo de los Ayuntamientos del Estado de
Puebla emitidos en 2024 por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de
Puebla, los cuales definen la siguiente estructura metodoldgica (Secretaria de Planeacion y
Finanzas, 2024):
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La Evaluacién Especifica del PMD, se estructura en cinco médulos con un total de 21 preguntas,
tal como se sefiala en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Relacion de apartados y preguntas de la evaluacion

Apartado Preguntas Total
I. Disefio del PMD 1-6 6
I1. Atencion mediante la planeacién operativa 7-10 4
III. Indicadores y metas 11-12 2
IV. Resultados de la implementacion del PMD 13-18 6
V. Seguimiento a las evaluaciones 19-21 3
Total 21

Los presentes TdR tienen cinco apartados que incluyen 15 preguntas que deben ser
respondidas con: “Si”, “No” y “Parcialmente”, sustentandose con evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis para dar la respuesta
correspondiente, debiendo considerar los hallazgos y recomendaciones pertinentes; mientras
que 6 preguntas cualitativas son consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de
respuesta y sera distinguida con la leyenda “Sin valoracion cuantitativa”.

En las preguntas que tienen una valoracidn cuantitativa, para calcular el nivel de cumplimiento
de los elementos de valoracion, se debera realizar un promedio simple, donde Si = 1,
parcialmente =0.5 y No = 0. Una vez obtenido el promedio, se seleccionara el criterio y nivel
especificado en cada una de las preguntas de los Términos de Referencia.

Es posible responder “No aplica” a algunas de las preguntas sélo cuando las particularidades
del PMD no permitan emitir una respuesta. De presentarse el caso, la Instancia Evaluadora
debera explicar en el espacio para la respuesta las causas y los motivos del porqué se considera
que la pregunta “No aplica”. No se omite mencionar que, en estos casos, no sera aceptable
sefialar como causa o motivo que el Municipio no genera la informacién solicitada en el reactivo.

El andlisis de cada una de las preguntas debe ser exhaustivo y construirse a partir de la
evidencia recabada por la Instancia Evaluadora, sin embargo, en la respuesta se debe analizar
la pertinencia de cada elemento y presentar un argumento integral con elementos concluyentes
que sinteticen el analisis llevado a cabo.

Evaluacion Especifica Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Ejercicio 2024 114



'%ONAD[A
CORONANGO

zzzzzzz

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos de la evaluacion:

El objetivo de este apartado es dar a conocer los hallazgos mas relevantes de la Evaluacion
Especifica del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

e ElI PMD 2021-2024 fue producto de un proceso participativo para la identificacion de
las problematicas. Se sugiere mantener estos mecanismos de participacién ciudadana.

e La alineacion propuesta por el PMD 2021-2024 es consistente. La alienacion se
encuentra en el Anexo 1. Alineacion Estatal y Federal del plan revisado.

e Las Fichas Técnicas de los Programas presupuestarios (FTPp) 2024 cuentan con una
estructura sélida, proporciona un marco para la planeacion, implementacién y
evaluaciéon adecuada, representan una herramienta estratégica fundamental para la
gestion publica municipal de Coronango, orientado a resultados. Al ser un periodo de
transicién de gobierno, la administracion 2024-2027, debera continuar con esta buena
practica.

e Se identifican fortalezas importantes como la existencia de evidencia documental, el
uso de semaforizacion y una frecuencia periédica de seguimiento. Se recomienda
continuar con esta buena practica enfocado en el aprendizaje institucional hacia la
toma de decisiones basada en evidencia y la mejora constante.

2. Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Estructura formal del PMD conforme e Implementacién futura de mecanismos
a la Ley de Planeacién para el de participacion y evaluacion ciudadana,
Desarrollo del Estado de Puebla, con como encuestas de satisfaccion o
5 ejes de gobierno, estrategias, lineas plataformas digitales.

de accidn e indicadores.
e Continuacion de buenas practicas por

e Participaciéon ciudadana en la parte de la nueva administracion 2024—
construccion del plan a través de 2027, como la evaluacion interna, el
mecanismos como foros ciudadanos, monitoreo trimestral y el uso de FTPp.
medios digitales y escritos, con mas
de 500 propuestas recibidas. e Colaboracién con otros niveles de

gobierno, sector privado o sociedad civil,

e Existencia de un sistema de para incorporar recursos y capacidades
monitoreo y seguimiento técnicas adicionales.
institucionalizado, con

semaforizacion de cumplimiento y
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mecanismos periodicos de reporte
por area.

Vinculaciéon del PMD con documentos
rectores como los ODS, el PND 2018-
2024 y el PED 2019-2024 en el Anexo
1.

Entrega de 16 Fichas Técnicas de
Programas Presupuestarios (FTPp)
2024 con MIR estructuradas,
incluyendo niveles Fin, Propdsito,
Componentes e Indicadores

DEBILIDADES AMENAZAS
Diagnostico insuficiente, sin Ausencia de coordinacién con otros
priorizacion clara de problematicas ni niveles de gobierno y actores externos,
analisis causal (arbol de lo que limita el impacto y la articulacion
problemas/objetivos). de los programas.

Indicadores poco Utiles para la
evaluacién, ya que todos tienen la
misma meta (0 a 1), no siguen
criterios CREMA, ni se vinculan con
los objetivos estratégicos.

Metas imprecisas y poco medibles,
sin unidades de medida, plazos, ni
conexion clara con los indicadores.

Incongruencia entre los programas
municipales planteados en el PMD y
los programas  presupuestarios
reales.

Falta de mecanismos estructurados
de seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM)
identificados en evaluaciones
anteriores.

No se cuenta con MIR por eje de
gobierno ni un sistema robusto de
evaluacién de impacto.

Marco metodoldgico exdgeno poco
adaptado a las realidades operativas del
municipio, especialmente para evaluar
el impacto a nivel comunitario.

Falta de institucionalizacion de la
evaluacion como politica publica
municipal, lo que podria revertirse con el
cambio de administracion.

Limitada disponibilidad o acceso a
fuentes de informacion oficiales y
actualizadas, lo cual impide un
diagnostico sdlido y evidencia para la
toma de decisiones.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La evaluacion es un proceso sistematico que se realiza en cada una de las areas del municipio,
con el objeto de informar a los ciudadanos el estado que guarda el cumplimiento de los
objetivos, metas y estrategias en materia de planeacion, esta evaluacion especifica cumplio
con el objetivo de realizar la evaluacion de cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 del municipio de Coronango correspondiente al ejercicio 2024 para dar cumplimiento al
inciso b) fraccion II del Articulo 64 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Coronango, se estructurd en 5 ejes
de gobierno y 2 ejes transversales, no obstante, estos Ultimos no plantearon lineas de accion,
ni estrategias especificas. La siguiente grafica muestra el concentrado del nimero de lineas de
accion por eje de gobierno.

De acuerdo con la valoracidon obtenida de cada uno de los apartados, el criterio final del nivel
de desempefio del PMD 2021-2024 es: (1.10) Emergente.

Tabla 1. Semaforizacion del nivel de desempefio del PMD.

Porcentaje Criterio del nivel de desempeiio

Se sugieren realizar cambios en el PMD que
ayuden a mejorar y fortalecer la alineacién en
sus programas o acciones y/o la medicién de los
Emergente | resultados asociados a los objetivos plasmados
en el instrumento de planeacion. De igual
manera es posible identificar cumplimiento
parcial de la normatividad aplicable.

Entrely
1.50

Fuente: Secretaria de Planeacion y Finanzas, 2024. Pp. 29 - 30.

Este parametro indica que, existen elementos estructurales para fortalecer la planeacién
municipal, sin embargo, aln son insuficientes para garantizar una alineacién con los objetivos
estratégicos, la normatividad vigente y un enfoque de la administracién basada en resultados.
De manera general, se identifica el cumplimiento parcial de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla, de la estructura propuesta en el articulo 37 de la ley, se
observd un planteamiento inadecuado de metas (fraccién VII) e indicadores (fraccion VI), lo
que dificulta construir mecanismos institucionalizados de seguimiento y evaluacion del PMD
2021-2024. Al ser un gobierno de transicion, es importante que la nueva administracion
considere revisar que se cubran con los elementos metodoldgicos para el diseno y formulacién
del PMD 2024-2027, el desarrollo adecuado de la Metodologia Marco Ldgico estructura la
planeacion estratégica, ordenando de forma ldgica y jerarquica los componentes de un
proyecto y/o programa (fin, propdsito, componentes y actividades), facilitando una vision clara
del objetivo general y de los pasos necesarios para alcanzarlo, realiza un analisis causal (arbol
de problemas y arbol de objetivos) permitiendo la delimitacion del problema y la poblacion
objetivo.
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Con respecto a los resultados de la implementacion del PMD, el 92% de las lineas de accion
fueron atendidas mediante los 16 Programas presupuestarios propuestos en 2024. La mayoria
de los programas reportaron niveles aceptables de cumplimiento en las metas a nivel de
propdsito y fin en las FTPp2024. Sin embargo, los resultados estan limitados por la debilidad
en los indicadores planteados en el PMD 2021-2024. La falta de evaluaciones de impacto y de
mecanismos de evaluacion cualitativa (como encuestas de percepcion ciudadana) debilita la
capacidad del gobierno municipal para demostrar resultados tangibles ante la ciudadania.

Los resultados de una evaluacion van mas alld de cumplir con una formalidad técnica, debe
convertirse en un instrumento estratégico para la mejora continua de la gestion municipal, por
ello se propone un Plan de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), a través
de un comité interinstitucional, avalado por el cabildo municipal, que rinda informes de los
avances de cumplimiento sobre las recomendaciones, para que, los tomadores de decisiones
realicen los ajustes necesarios en tiempo y no esperar hasta el cierre del ejercicio presupuestal.

En suma, la evaluacién del PMD 2021-2024, refleja un nivel intermedio de desempeiio
institucional, destaca la necesidad de fortalecer el diagndstico, incluir un analisis causal (arbol
del problemas y arbol de objetivos), definir la poblacién de referencia y la poblacion objetivo,
para focalizar los recursos. Es importante fortalecer la formacién técnica del personal en temas
como Presupuesto Basado en Resultados, Metodologia Marco Ldgico, Matriz de Indicadores
para Resultados con el objeto fortalecer los sistemas de seguimiento y monitoreo, con personal
capacidad, promoviendo asi, procesos de evaluacion institucionalizados que orienten a la
gestion por resultados.

3.2Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Recomendacion ‘ Unidad Responsable

1. Redisear el diagndstico: Incorporar arbol de
problemas y arbol de objetivos en cada eje para Comité interinstitucional
sustentar el andlisis causal de cada problema.

2. Formular los indicadores para alinearlos con las Direccién de Planeacion
variables de contexto y objetivos especificos. Estratégica

Direccion de Planeacion
Estratégica

Direccion de Presupuesto

3. Vincular los programas municipales para coincidir
con la estructura programatica oficial.

Direccién de Planeacion
Estratégica.
Instituto Municipal de la Mujer

4. Integrar los ejes transversales (igualdad sustantiva)
en las FTPp.

Enlaces de las unidades
administrativas, agrupados por
eje de gobierno.

Direccion de Planeacion
Estratégica.

5. Disefiar una MIR por cada eje de gobierno, con
indicadores estratégicos y operativos.

6. Capacitar al personal municipal en formulacion de Contraloria Municipal
indicadores y planeacion basada en resultados. Direccidon de Recursos Humanos

Contraloria municipal

Direccion de Planeacion
Estratégica

7. Establecer un sistema de monitoreo que relacione
indicadores, metas y resultados alcanzados.
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8. Crear un Comité Interinstitucional de Seguimiento

) ) g Comité interinstitucional
de Evaluaciones con funciones definidas.

9. Difundir los resultados de las evaluaciones para

. Unidad de Transparencia
fortalecer la rendicion de cuentas. P

10.Revisar los resultados de las evaluaciones para Presidente municipal
fortalecer la toma de decisiones basadas en Contraloria municipal
evidencia. Tesoreria municipal

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre de coordinador de la evaluaciéon: Mtra. Paula Mellado Ayala

4.2 Cargo: Evaluadora

4.3 Institucion a la que pertenece: Consultas Nacionales de Informacion y Asesorias SA de
cv

4.4 Principales colaboradores: Mtra. Paula Mellado Ayala, Arg. Magali Barrera Loa, Lic.
Abanesa Torres Sandoval.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: pmellado475@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 612 150 36 27

5. IDENTIFICACION DE LOS PROGRAMAS

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024,
Municipio de Coronango. Ejercicio 2024

5.2 Siglas: PMD 2021-2024

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Gobierno Municipal de Coronango,
Puebla 2021-2024.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s): Poder ejecutivo

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autdbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s): Local

Federal ___ Estatal  Local X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del
(los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Direccion
de Planeacion Estratégica

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrdénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Mtra. Ofelia Sanchez Hernandez

Unidad administrativa: Direccion de Planeacion Estratégica
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Correo electronico: planeacion@coronango.gob.mx

Teléfono: 222 887 7486

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion: Invitacion a tres

6.1.1 Adjudicacion Directa_

6.1.2 Invitacion a tres _X_

6.1.3 Licitacion Publica Nacional____
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____
6.1.5 Otro: (Sefalar)____

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccion de
Adquisiciones

6.3 Costo total de la evaluacion: $ 121,800.00

6.4 Fuente de Financiamiento: Participaciones

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://coronango.gob.mx/planeaci%C3%B3n-
estrat%C3%A9qica

7.2 Difusion en internet del formato: https://coronango.gob.mx/conac
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