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El suscrito C. Antanio Teutli Cuatle Presidente Constliucional del Municipio de Coronango,
con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Fstados Unidos
Mexicanos; 102, 105 Fraccion 1l y 140 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla; 91 fraccion Il, 98 Fraccion VI de la Ley Orgdnica Municipal; presenta el
PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) para el gjercicio fiscal 2021.
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£l Gobierno municipal de Coronango, Puebla opera bajo las metodologias del Presupuesto
basado en Resuliados (PoR), que consiste en un “conjunto de actividades y herramientas
que permiten cpoyar las decisiones presupuestarias en informacién que sistemdticamente
incorpora consideraciones sobre los resuffados del ejercicio de los recursos pUblicos, v que
motiva'a las instituciones pdblicas alograrios, con el objeto de mejerar la calidad dal gasto
publico federal y promover una mds adecuada rendicion de cuentas”, bajo este esquema,
lo administracion 2018-2021, tiene como principal objetivo con la expedicidén del presente
documento; cumplir a cabalidad con la etapa § “Seguimiente” (entendido como Ia
verificacion de los avances en las metas de los indicadores y al ejercicio de! gasto pard
poder llegar a los resulfados esperados.) y & “Evalvacién” (entendido como el registro vy
verificacién del avance en el cumplimiento de los compromisos a los cuales los unidades
responsables legaron. Como objetivo principal de esta etapa. se debe medir y cdlificar los
resulfadios en términos de eficacia y eficiencia, ademds de aplicar medidas conducentes
para la toma de decisiones presupuestarios).

Lo anterior reflere especificomente que para reflejor el plan de trabgjo del
“seguimiento” e Gobierno Municipal de Coronango a fravés de la Direccién de Planeacion
y Evaluacion, presentard los nombres de los programas presupuesiarios del ejercicio fiscal
2021 gue serdan sujetos a un proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacién interna sujeto
a las disposiciones de los Lineamientos del Sistema de Evaluacién del Desempeiic Municipal
(SED} que apruebe el H. Cabilde, sefialando asi fambién la periodicidad en la que esta
etapa se implementard.

Posteriormenie serd sefialado el proceso de convocatoria de evaluacion externa o
los programas presupuestarios ejercidos en el ejercicio fiscal 2020 conforme a la aplicacién
de los recursos del Fondo de Infraestructura Social Municioat (FISM) vy el Fondo de
Aportaciones para el Fortaiecimiento de los Municipios {FORTAMUN),

Finalmente, en cumplimiento a lo establecido en el arficuio 79 de la Ley General de

Contabilidad Gubemamental, (donde se establece la obligacidn de publicar en la pagind™

de intemet a mds tardar el Oftimo dia hdabil de abril el Programa Anual de Evaluacién (PAE)); 'I',-”

se expide el Programa Anual de Evaluacion (PAE) del ejercicio fiscal 2021 a los 23 dias.del

mes de abril 2021.
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H Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2021 del Gobiemo Municipal de
Coronqngo Puebla fiene como objetivos los siguientes:

Objetivo general

Establecer un progrqma anual de frabagjo coordinado y unificade, en el que se con’remplen
las actividades o reclizar en materia de monitoreo, segwmlen’ro y evaluacidn del
desemperio de manera organizada y calendarizada en el Sistema de Evaluacion del
Desempenio (SED) de la Administracion PUblica Municipal, generando informacion relevante
para mejorar la calidad del gasto en los programas de gobiemno.

Obijetivos particulares

a

Fortalecer el modelo de POR-SED a través del monitoreo, seguimiente y la evaiuacién
del desempenfo de programas presupuestarios, fondos convenios, subsidios y planes
es’rra’feglcos de desc:rrolio

Evaluor la gestién de los Programas Presupuestarios 2021 y percepcién de Ia
poblacidn chjetivo de programas de la Administracion PUblica Municipal.

Monitorear ef cumplimiento de los reportes frimestrales en materia de politica social
en el Sistema Federal de Recursos Transferidos (SRFT).

Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los programas presupuestarios
(FISM y FORTAMUN) durante el elercicio fiscal 2021.

Establecer un calendario de frabajo que coniempie las actividades de evaluacidn,
seguimiento y monitorec en cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion 2021.
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F’bfrd los éfédos del presente Programa Anual de Evaluacién, se entenderd por:
APM: Administracion PUblica Municipal.”

ASM Aspecfo$ SQg(;epTibies de Mejora.

CONlEVAI.:“ Consejo Nacicnal de‘Evaluqcién de la Pelitica de Desarrollo Social.”

Evaluacién de Consistencia y Resultados: Andiiza sistemdticamente el disefio y desempefio
global de los programas o politicas, para mejorar su gesfidn y medir el logro de sus resultados
con'base en sus indicadores.

Evg[udcié‘n de Disefio: Analiza el disefio & implementacién del programa presupuestario, con
la - finalidad  de. proveer informacion e retroalimente su disefio, implementacidn y
resultados que permitan valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de
sus mefas y objetivos, a efecto de emitir recomendaciones gue permiftan la instrumentacion
de mejoras ol programa.

Evaluacién Especifica de Resultados: Se realiza mediante frabgjo de gabinete, andliza
sistemdticamente el desemperio de los prograomas o polificas para mejorar su gestién,
midiendo el logro v alcance de sus resultados, con base en sus metas e indicadores.

Evaluacién externa: a la que se realiza a fravés de personas fisicas o' morales especializadas
y con experiencia probada en la materia que coresponda evaluar, que cumplan con los
requisitos de objetfividad, independencia, imparcialidad, fransparencia y los demds que se
establezcan en las disposiciones dplicables.

Indicador de gestién: aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir,
sobre la forma en que los bienes y/o servicios pUblicos son generados y enifregados. Incluye
los indicadores de actividades y de componentes que enfregan bienes y/c servicios para
ser utilizados por ofras instancicas,

Iindicador estratégico: mide el grado de cumplimiento de los obietivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios, contribuye corregir o fortalecer las estrategias
y la orientacion de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de. Componentes
-Que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente .a la pobldcidn o
drea de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacién o drearde enfoquer. ©

<

y Ay

‘Indicadores de ‘desempeiio: los indicadores con sus respecﬁvo%ﬁmetqs, corresponden’a un .,

indice, medida, cociente o férmuia que permite establecer un parémeire de médi@ién.dg
lo que se pretende lograr, expresado en términos de Gobgr‘rt‘jraﬁ eficiencia, impagcto
econdmico y social, calidad y equidad. En ofras palabras, los:indicadorgs deben permitir

medir resuifados: ia calidad, no sdlo la cantidad, de.los, bienes y servicios provistos; la

eficiencia. de :las actividades desempefadas por” as _‘?:!_epent‘:iang;io§ Ygentidades; g
censistencia de los procesos; el impacto sccial v econdmicofde ia decidon ggbemcmqnmt Y
los efectos de la implantacién de mejores practicas. .. . L g &
A .. % \w“" ({g«« | 4
“Instancia Evalvadora Externa: instancias iécnicas independightes de las instituciones que
gjercen los recursos a evaluar, designadas por las entidades 6 sus municipios, & fin de verificar
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el cumphmlen’ro de los obje‘rlvos ¢ los gue se encuentran destinados; estas pueden ser
: personas fisicas o morales espec:[ollzaclcs y con experiencia probada en la materia que
correspondc evaluar,

Mdtiiz de Indicadores parcx Resultados (MIR): la MIR facilita entender Y mejorar Io [bgica
interna y el disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permiie
focalizar la cn‘enc:Ion de'un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarnos
para la verfficacién del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, re‘froollmen’ro el
proceso presupues’rc:no para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Ldgico (MML): la MML facilita el proceso de conceptudlizacidn,
disefio, ejecucion y evaluacion de programas presupuestarios: €l uso de la MML es cada vez
mds generalizade como herramienta de administracién de programas y proyectos, pues con
base en elid es posible: presentar de forma sistematica y [dgica los objetivos de un programa
y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos ol programa gue
pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evdluar el avance en la consecucion de los
ob;ehvos % examinar el desemperio del programc en fodas sus efapas.

Presupuesio Basado en Resultados (PbR): es un proceso basado en consideracicnes
obje’nvcs para la asi gncK:lon de fondos, con la finalidad de fortalecer ias politicas, orogramas
pUblicos y desempeno institucional cuyo aporte sea decisivo para generar [as condiciones
sociales, econdmicas y ambientales para el desarrolio nacional sustentable: en oiras
pOldbl’GS el PbR busca modificar el volumen v la calidad de los bienes y servicios plUblicos
mediante la asignaciéon ‘de recursos a aquellos programas que sean pertinentes vy
estratégicos para obtener los resultados esperados. Sistema de Evaluacion del Desempefio:
conjunte de elementos que permiten monitorear, evaluar y dar seguimiento a la politica
pubhco v los Programc:s Presupuestonos con el objeto de mejorar los resultados de los mismos.

Unidqd Responsqble {U R); ala unidod responsable, definida como el drea administrativa de
las dependeéncios y entidades, obligada a la rendiciéon de cuentas sobre los recursos
humanos, materiales y financieros que administra, para contribuir al cumplimiento de los
programas presupuestarios comprendidos en la estructura programatica autorizada.

PAE: Programa Anugal de Evaluacién del Desempeno, al que se refiere el articulo 110 fraccidn
IV de la LFPRH. -

PbR; Presupuesto basado en Resultados.

Fp Programcxs Presupues’ranos
Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que gomprende Ia piomeaaon
programdcién, presupuestacion, siercicio, contral, segwmlen’rov;wevqlucmon yTendlcmn de

cuem‘os de tos progrumos presupues’rqraos @ - ; e

Programa presupuesfur!o {Pp): Al conjunto de cjcaones szs‘remchzodas dlrzgudczs a reso“fver
un problema vinculado a la poblacion que operan los SUJe’ros evoluodos zdenhﬂccndo ios
bienes y servicios mediante los cuales logra su ObJeTIVO, 051 como < sus beneflcmrlos,

e
l . * .

3 ! \

Suletos evaluados: A |as dependencias cdmlnlsfroﬂvds 1os Ofgcxmsmos descenfrcihzodos %51
orgoarfo Qu’ronomos que ejecufen Frogramas Presupues’fen@s -

oy

T.esqreriq: A la Tesoreria Municipal; SR S



TdR: A los términos de referencia que definen los  objetivos, las caracteristicas v los
ospnc’ros metodoldgicos con que se redlizardn las evaluaciones:

LFPRHT Ley Federal de Presupuesfo y Responsabiliciad chcendqno
LCF Ley de Coordmcxczon Fiscal,

SED_: Sis__’rérhc: de Evaluacion del Desempefo

SFU: Sistema de Formato Unico.

SRFT: Sisterna Federal de Recursos Transferidos.

SCG:..Sis.Temc.J de Contabilidad Gubemamental.

LGCG:I Ley General de Contabifidad Gubernamental.

LTAIPEP: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebia

Constitucién Poiitica de los Estados Unidos Mexicanos

Con-fundamentos en el art. 134 el cual establece que Los recursos econdmicos de que
dispongan la Federacion, las Entidades Federativas, los Municipios vy las demarcaciones
terrtoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia,
transpdrencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”,

“Los resultados del ejercicio de los recursos serdn evaluados por las instancias técnicas que

establezcan, respectivamente, la Federacién y las entidades federativas, con el objeto de
propiciar que los recursos econdémicos se asignen a los respectivos presupuesfos en ’rerminos
del pcsrrcfo precedente.” = .

.

La evcaiuoc;on sobre el ejercm:lo de dichos recursos se realizard Ror las msfcmc:los Tecmcus de
las er*’ndc:des federativas a que se refiere el parafo segundo deﬁste articulo.”” .+ %

. : o l - .
ley de PresupuesioyResponsabElidud Hacendatia | 7 Lt

4

Mediante el arficulo 85 fraccién I. “Los recursos federgres que . e;erzcm de»sEﬂTidCJdeS__.
Federaﬁvas los Municipios, los Organos Politico Adm:msfrohvos de las DEmigrcaciones

Territariales . del Distrifo  Federal, asf Como  sus respechvos admmrsfroc:fones ‘pubhcas
pcrraesfafofes o cuaiquier enfe publico de cardcter !ocof serdn eyaiuodos conforme a Ias

bases establecidas en ef artficulo 110 de esta Ley, con base en mdfcodores esfrafegfcos y de '
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gestién, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan dichos
recurscs, observando los requisitos de informacién comrespondientes”.

- AST como en el Capitulo Ilen su articulo 110 fracciones |, I, IV y VI de la fey antes mencionada
esTczb ece gue: “La evaluacion del desempefio se redlizard a fravés de la verificacién def
grodo de cumplimiento de objelfivos y metas, con base en indicadores esfratégicos v de
gesﬂon que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos pUblicos
federoies Para tal efecto, ias instancias publicas a carge de ja evaluacién del desempefio
se su;efczran alo siguiente:

- Efectuardn las evaluaciones por sl mismas o o fravés de personas fisicas Y moraies
esp_ecfo!izodcs_y con experiencia probada en la materia que coresponda evaluar, que
cumplan con los requisifos de independencia, imparcialidad, fransparenciay ios demds que
se esfablezcan en las disposicicnes apilicables;

.- Todas las evaluaciones se hardn pdblicas. .

V.- Establ ecerén programas anudles de evcziuoc;ones
V.- Debercm dar seguimiento a la atencién de las recomendaciones que se emn‘an derivado
de !c;s evaivaciones cerespondientes.

Ley cle Coordinacion Fiscal

Con fundamento en su articulo 49 pdrrafo cuarto, fraccién V, establece que “Ei ejercicio de
l6s recursos o que se refiere el presenfe capitulo deberd sujetarse a lo evaluacién del
desempeno en terminos del om‘rculo 10 de ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. Los resultados de! ejercicio de dichos recursos deberdn ser evaluados, con base
en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encueniran
desfinados fos Fondos de Aportaciones Federales conforme a ia presente Ley, incluyendo,
en su caso, el resuifado cuando concuran recursos de la entidad federativa, municipios ©
demarcaciones territoriales de ia Civdad de méxico.”

Ley General de Contabiiidad Gubernamental

L ‘Con fundamento en su arficulo 79 Capitulo V, establece gue “Los entes pUblicos deberdn
' publicar en sus pdginas de Internet a mds tardar el Ultimo dig habil de abril su programd
anual de evaluaciones, asf como las metodologios e indicadores de desempefo. Los erites
puUblicos deberdn publicar a mas tardar o los 30 dias posteriores a la ¢énclusion de las
evoluacuones los resul’rcudos de esfas e informar sobre las persgnas que reollzoron dichas
evaluaciones.” ) . & o

. 3

8

#

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puéblﬁ _ . . .

% ) r ‘ . . . ‘ K . 4
Menaonc gue los recursos econdmicos de que dlspongcm el Estado, los Mun:cnpms“ Y. sus S
entidades,. asi. como los organismos auténomaos,. se qdmlnlsfrorqn con ef&cxen&:lo eflcocm .
economia, fransparencia y honradez, para- safisfacer los’ objeﬂvos @ que«es’fen des’fmcdos

"



Ley de Planeacién para el Desarrolio del Esiado de Puebla

En sU orf' 70 menciond gue los Ayuntamientos deberdn formular un Programa Anucl de
Evc:lucc:lon que permﬂa establecer los instrumentos del proceso de planeacion y programdas
plblices que serdn sujetos a seguimiento vy evaluacion, asi como las actividades, los
responsables, los calendarios de ejecucion y las metodologios parg su consecucién, en
congruencia con la normatividad aplicable; 71: Los resultados que deriven de las accicnes
de seguimiento y evaluacién establecidas en el Programa Anual de Evaluacién, deberdn ser
presentados en informes que permitan identificar recomendaciones cuya implementacidn
contribuya a mejorar el desempeno y retroalimeniar los objetivos, metas y estrategias de los
Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrolio; 72: los Ayuntamientos
evaiuaran los programes y acciones materia de o presente Ltey v de los convenios que
suscriban, para tal efecto podrén acerder lo siguienie:

L La integracién -de informes de evaluacién relacicnados a Ia operocién y resulfados
econdmices y sociales de los programas v acciones coordinados, 1. La integracion de un
informe anual de evaluacion que contenga una estimacion de los md|codoafes sobre los que
inciden los programas desarrcliados.

. Los mecani ismos para la evaluacidn final de los programas v acciones coordinados.

Ley Orgdnica Municipal

La cual establece que son atribuciones de los Ayuntamientos Instituir los érganos de
planeacién y determinar los. mecanismos para su funcionamiento, estableciendo sistemas
confinuos de control vy evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo: asimismo, dictar ios
acuerdos que correspondan para cumplir con los objetivos que los Ayuntamientos, para
evitar el rezago social, deberdn de implementar medidas que permitan:

Garantizar que la presupuestacion, gjercicio, confrol v evaluacién de ios recursos
municipales se reclicen con criterios de oportunidad, equidad y eficiencia.

k4
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“El Gobiemo Municipal, a través de la Direccion de Planeacion v Evaluacion, es Ig
instancia encargada de coordinar la operacién del PAE.

La Direccidn de Planeacion y Evaluacion fungird como instancia coordinadora de las
acciones enmarcadas en el presente Programa, de acuerdo con sus afribuciones.

'La Direccién de Planeacién y Evaluacién coordinard la evaluacién, asi como de los
recurses aplicados de los programas presupuestarios {FISM y FORTAMUN) y percepcidn
de la poblacidn objetivo de los programas de ASM, ademas coordinard ef monitoreo y
el cumplimiento de los reportes trimestrales del Sisterna de Federal de Recursos
Transferidos. {SRET), MIDS y el seguimiento de los indicadores de resultadas.

Fondos Sujefos a Evaluacién

FISM: F,dn'dqporo: la Infraestructura Social Municipal y Demarcdcidnes Territcriales de Ig

Ciudad de México.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México. '

FONDOS SUJETOS A EVALUACION
Fondo para la Infraestructura Social Municipal el
FORTAMUN

Coordinacién de la contratacién, supervisidn y seguimiento de la evaivacién externa

Q. La Direccién de Planeacién y Evaluacion coordinard 1os procesos de confratacion
. de evaluadores externos, conforme a las disposicionss aplicables en materia de
evaluaciones.

- b. La Direccidn de Planeacion y Evaluacién revisard los resultados y qprobard. los
© productos gue deriven de los evaluaciones externas. o T

iy

c. La Direccién de Planeacion y Evaluacion verificard el cumplimignto de 10s TDR, Blazos

y disposiciones establecidas de acuerdo con lg evaluacién practicada, - w
d. La Direccién de Planeacion y Evaluacién coordinara la difusion de & ihformacion
relevante con las direcciones y dreas que participen en lostprocesos de eyaluacion.
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1.

Consideraciones especificas para ia contratacién de la instancia evaluadora externg

De conformidad ala normatividad emitida, la instancia evaluadora externa deberd cumplir
con los siguientes requisitos para el correcto desempefio de las evaluaciones a los Fondos

_perfenecientes ol RAMO 33:

Ser persona.Fisica o Moral, especializada en temas de evaluaciones.

Coniar como minimo con 3 afios de experiencia en el ramo de la evaluacién de fondos
federales.

Esmr'eh el Registro de Evaluadores de la * Academia Nacional de Evaluadores de México
A.C. [ACEVAL)” y ante el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarroilo
social.

Contar con estudios en curso o concluidos de maestria yv/o dociorado en evaluacion de
. politicas publicas.

Consideraciones de monto para la Coniratacion de las evaluaciones externas

| Gobiermno Munlcnpol de Coronango cuen’rc: con solvencia presupuestiaria para la
confrcfamon de la evaluacién.externa a conhnuomon se mostrard el rango de moente g
pagar por evaluacidn: |

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM):

* Monto minimo |- Montc méximo
parg conkiatar: | para contratar:
$220,000.00 $280,000.00

Fondo de Apcriaciones para Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN):

‘Monto minimo para |~ Monto mdximo
- _conbrgtar; | -para contratar
$220.000.00 $280,000.00
Términos De Referencia B V

. L # CoL
'S :
3 N i %

Este gjercicio de evaluacion deberd realizarse atendiendo las 'dispés]ciones“nérmaﬂvds' y
legaies emitidas para el correcto cumplimiento de Progromci AnU@ﬁ de Evaluacién 2021 que
establezcan de manera conjunta la Secretaria de B enesfcr gt como laé’Secre’roclq de
Planeacidn y Finanzas del Goblemo del Estado de PUebIo # * ‘
. Pcro ]cx evaluacién del Fende de Infmesi‘ruci‘ura Socuai‘ Mumcnpal (EfSMD?) !os
Témminos de Referencia a ufilizar, estén debldameme publ:ccdos ‘en:

Y

M oo i ;
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~ hitpi/fevalyacion.puebia,qob.mxodi/metodologias/TaRr Fed/2021/TdR 2021 FISM,
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Proceso de Evaluacién
Las evaluaciones de desempefio de los Fondos de Federales de Ramo 33, se regiran ante un
proceso lineal que dard cumplimiento a los objetivos de esta:
Pericdo de evaiuvacién
El iempo requerido para la elaboraciéon y enfrega de la evaluacion, es de 12
semanas a partir de la fecha de contratacion, bajo el siguiente cronogramai:
~&. Tabla 1 Cronograma del proceso de realizacién de las Evaluaciones FISM v FORTAM‘UN;l ’
. Publicacién del PAE 2021
~ Contratacién de Evaluaciones de Ramo 33, . _
Recopilacién de [a Infermacidn : .
. Andlisis e interpretacién de datos ;
. Elaboracién del Informe . W '
", " Presentacién de-Resultados, R Y
- Registro de informacién en el portal del SFU. L ‘
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31 de Noviembre de
2021

INSTANCIA

EVALUADORA

EXTERNA

st v vt

Inferme Final
Base de datos generada ¢on la informacion de gabinais
Los instrumentos de recoleccién de informacién

Nota metodalogia
Resumen sjscutivo
Formato conforme a la norma establecida del CONAC

L I N A

Informe Fingl

Base de dotos gensrada con la informacion de gabinete
Les insirumentos de recoleccidn de Informacion

Nota metodologia

Resumen gjecutivo

Formato conforme a la norma establecida del CONAC

31 de Noviembre de
2021

FORTAMUN

.

, Nota:'El'cronogrcmi”ambodrd gjustarse alas necesidades de la evaluacién.
Aspecios-sﬁséeptibies de Mejora

Conforme a'las evaluaciones. que emita el Evaluador Ex’rerno la Direccién de Planeacién v
Evaludcion, instrumentard vy elecufard los Mecanismos para el Seguimiento a los Aspecios
Susceptibles de Mejora (Mecanismo ASM), que establece los criterios especificos y regula gl
proceso desde la identificacion de los ASM, el seguimiento de su implementacion y hasta su
conclusidn, com‘orme a ics disposiciones legales aplicables para la mejora de la calidad del
gosfo

La Direccién de Planeacidn y Evaluacién dard a conocer a cada drea encargada de los
fondos evaluados, los informes finales de las evaluaciones practicadas, asi como los
hallazgos. v recomendaciones que se deriven de dichos informes, como parie del
Mecdnismo ASM.

Producto de la evaluvacién

Los resultados fincies presenfados deben incluir los documentos de trabajo, reportes,
estudios, estadisticas e insfrumentos de recoleccién de informacion que se hayan utilizado
para comprometer acciones. de mejora derivades de los hallazgos y resultados de ias
evaluaciones. _ \

De forma espemfco se solicita gue los informes finales contengan lo mgunenTe

‘Resumen ejecuhvo Documen’ro breve del andlisis de los ospecfos ‘mas reie\?cmfes de Ios
resulfados de la evaluacién, con el fin de presentar de manegra esquemdatica un andlisis «
FODA, junfo con sus conclusiones vy recomendomones de los temas “nalizadoy en la :

evoluoczon Por lo cual el esquema minimo de presenmcmn es el mgugenfe Ry S
1. Presentacién ‘ : Lo “% 'l * B
2. Principales hallazgos w : M ‘ SR B B ‘
3. Informacién estadistica R v . &« C e o
4. Sintesis de la conclusién generai S e N & "
5. Principales problemdticas y acciones de mejora e I T " B S
4. Conclusiones y recomendacién e Tt L [ y
. o i



Inferme Final: Como resultado de la evaluacién, se generard un informe final que como
minimo, deberc de contener la siguiente estructura:

Resumen e;ecuhvo

Infroduccién

. Antecedentes
Caracteristicas del Fondo
Disefio
Planeacién estratégica
Cobertura vy Focalizacién
Resefia de la administracién v operacion del Fondo
Descripcion de los mecanismos de asignacion y supervisién

Il. . Andlisis FODA
Ambiente inferno (Fortalezas y Debilidades)
Ambiente externo {Oportunidades y Amenazas)

. Resultados
Problemdticas detectadas
Datos estadisticos obtenidos

Pércepcion de la poblacién objetivo sobre el impacto de los proyec‘;os 0 programas

instrumentados con recursos del Fondo

V.  Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones y recomendaciones generales
Hallazgos y oportunidades de fortalecimiento
Propuestas de acciones a considerarse como acciones susceptibles de mejora
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1. Programas Presupuestarios Sujetos a Evaluacién

Sy i matidd seeih

Se ‘dard seguirmiento, monitoreo y evaluacion, asl como Ia entrega de un Informe de
Cumplimiento Findl al Programa Presupues’rcno 2021, aprobados ante cabildo del Gobiemno

Municipal de Coronango.

 Programas Presupuestarios Sujetos o dar
L Segulmiento y Montfioreo

tnidad Responsable de ejecuiar of
o programa

Unidad Responsable de
brindar monkioreo,
seguimiento vy evaivecién

01 Obres y Serviclos Pblicos Dignos

D:reccwn de Obru Publjca 4
Descrrollo Urbano, Subdireccisn
de Servicios Plblicos, Sub
diteccion de Desanollo Urbano

Direccién de Pleneacién y
evalvacién

02 Fondo de Infrceshucmru Social
Municipal

bireccién de Obra Piblica y
Desarrollo Urbano

Direccién de Plansacidn y
evaluacién

03 Fondo de Apoartaciones parg el
Fortalecimiento de los Municipios

Direccion de Obra Piblicay
Desamroilo Urbano

Direccién de Planeacidny
evaluacion

__(FORTAMUN)

04 Findnms Sanuas

Tesoreria, Finanzas, Contabilidad,
Pafrimonio, Ingresos,
Adquisiciones, Normatividad y
Regulacién Comercial, Catastro,
Ejecucién y Verificacidn, Atencidn
y Participacién Civdadana,
Gobernacion, Junias Auxiliares y
Recursos Humanos

bireccién de Pleneacién y
evaluacién

05 Transparencia y Control Municipal

Contraloria, Unidad de
Transparencia y Direccion de
Planeacién y Evaluacion

Direccién de Planzaciény
evaluacién

06 Educacién y Juvenfud

Direccién de Educacién e
Instancia Municipal del deporte

Direccidn de Pianeacién y
evaluacion

07 Salud Digna

Direccidon de Salud

Direccién de Flaneacion y
evaluacion

08 Seguridad Piblica

Comisaria de Seguridad POblica,

Policia, Vialidad, Prevencion dei

delito, Proteccion Civil, Guardias
de Puebio y Coordinacién

Direccibn de Planeacién y
evaluacién ~

0% Cereza Juridica

Sindicafura, Censejeria Juridica, ,
Secretaria General, Jueces,
Registro Civil, Juzgados, Archivo g

" Direccién de Planeacién y.

evaluacién

i :_ o

Desarrollo Econémico

Municipal - e
. Direccién de Bighestary. ¢ Dlreccwn de Plansacién e
10 Bienestar v Desarrollo Agricultura y Direccion de : evclucmon

i :.

.

11 DIF

RS

Dlrer.:t:lon de quneucmn vy
L evgllocien . %

Nk

12 gualdad Sustantiva

:Direccwn de Flaneazlon y

evuiuuclon

e “°

= - “ - =



Presidencia, Regidores, Direccién Direccién de Planeaciény
13 Gestién Municipal - ‘ de Comunicacién Social evaluacién
Direccién de Medic Ambiente y Direccién de Planeaciény
]4 Cu1dado y Preservacion del Medio Direccion de Agua Potable y ‘ evaluacion
Ambiente Alcantarillade Sanitario del
Municipio de Corenango

Coordinacién de la contratacién, supervisién y seguimiento de los Programas
Presupuestarios.

‘a. La Direccion de Planeacion.y Evaluacién coordinard los procesos de contratacion
de. evaluadores extemnes, conforme a las disposiciones OpllCObleS en materia de
evaluacién del desemperio.

b. La Direccidon de Planeacidén y Evaluacion coordinard, revisard los resultados y
"~ aprobard los productos que deriven de los Programas Presupuestarios.

c. Lo Direccidn de. Flaneacion y Evaluacidn coordinard la difusién de la informacién
relevante con las direcciones y dreas que partficipen en el proceso de Seguimiento
de los Programas Presupuestarios.

Sistema de Evaluacidn del Desempeiio (SED)

Este ejercicio de Seguimiento a los Programas Presupuestarnios se realizard implementando el
Sistema de Evaluacién de Desempefio -que permitird medir el cumplimiento de las
actividades plasmadas en los Programas Presupuesicarios y su contribucion o los objetivos en
beneficio de la poblacién.

Periodo de Evaluacidn

Como parte de los actividades de la Direccidn de Planeacion v Evaluacion, se encuentra el
seguimiento y monitoreo de las actividades del gobiemo municipal, asi como el gjercicio del
gasto de sus distintas acciones realizadas mismas que se reflejan en sus Programas
Presupues?crios

La Dlreccmn de Planeacion y Evaluacion, realizard o frqves del SED un mom’roreo mensuoal
: Tnmes’rrol y semestral a los Pp 2021. Asimismo, se realizard un informe de cumpl mlento fmol
de los Programos presupuesTorsos misma que se entregard en el mes de abiil del 2022
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ACTI‘VI_[S_AﬁESW o

*MENSUAL i COMPONENTES

I sTrimestral
sABRiL, JULIO, OCTUBRE

ENERO. PROPOSITO

*Semaestral

=JULIO 2021 FiN

e Anual
=ABRIL 2022

Del Monitoreo y seguimiento se realizard un reporte mensual, trimestral, semestral y culminard
con la entrega del informe de Cumplimiento Final al Programa Presupuestario.

Se in’regrcir_én 4 reportes Trimestrales y un informe de Cumplimiento Final, de
acuerdo con la calendarizacién siguiente:

i e M

S e e P T ey T
_delosPP - | : ; oo S
informede ' | ix L X ‘ X } X
cumplimienio . | ! & i
- fimestral de | : ; :
los PP T ! :
™ | § e e E e e g
{  cumplimienio | ; ; : P ‘ ; ; : . ‘
¢ Fnal | ; P i ; ; : ‘
. _ . 13
- NOTA:'Los plazos de ejecumon quedan sujetos a las modi flcaaones que conseoere
el H. ﬁ\yun%csmeen‘ro . . o .
o ) _ - .
L w.
O .
. . L dr Towe L,
Consideraciones especificas para el Seguimiento de los Prpgrqrr;as‘ Prgsupuestqrios. W i
. . . . L v@ ) . w\ v‘d‘ . L
Lq coordmoc idn de Segl_umlen’ro de los Pp estard a cmgo de lc; Dlreccmn de F’Ianeoc:on y .
Evaluacién., L. g PR
La Direccion de Planeacién y Evaivacion cumphro con’ lo ephgac;on de recnhzor procesos de ’
Seguimiento de los Programas Presupuestarios. ' P ST :
" o 7 o w
W . )
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Aspeclos Susceptibles de Mejora

En relacidn con los informes trimestrales que deriven del Seguimiento de los Programas
Presupuestarios, la Direccidn de Planeacion y Evaluacion, idenfificard los hallazgos y/o
recomendaciones a todas las direcciones v dreas que integraon  ios  programas
presupuestarios, con la finalidod de que las dreas puedan cumplir con los objetivos
plasmados en los Programas presupuestarios que integran.

De igual manera, si las Areas o Direcciones no implementan las recomendaciones emifidas
por la Bireccidn de Planeacidn y Evaluacidn, ésta deberd notificar a la Contraloria parc
Iniciar procesos de responsabilidades administrativas a los funcionarios correspondientes.

Producto del Seguimiento de los Programas Presupuestarios.

Los informes de seguimiento se entregaran trimestralmente a mds tardar el Gltimo dia de los
meses de abril, julic, octubre y enero para verificar el cumplimienio de las Actividades de los
Programas Presupues’ronos Asimismo, el informe final de lo evaluacion de los Pp’s del
gjercicio fiscal 2021 se entregard el mes de abril del 2022,
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- EVALUACION AL PLAN DE
'DESARROLLO MUNICIPAL
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Fian Municipal de Desarrollo Sujefo g Evaluacién

Se redlizard la evaivacion del Plan de Desarroiic Municipal de Coronango 2019-
2021, con la findlidad de verificar periddicamenie el cumplimiento de las
actividades y objetivos que se plasmaron en el mismo.

Coordmcacnon de la contratacion, supervmon y seguimienio de la evdiudacion
exiemu

La:Direccion de Planeacién y Evaluacion coordinard los procesos de contratacion
de evaluadores exfernos, conforme a las disposiciones opllcables en materia de
evaluacion del desemperio.

LcJ Direccion de Planeacion y Evaluacion revisard los resultados Y aprobard los
producfos gue deriven de las evaluaciones externas.

La Direccién de Planeacion y Evaluacién coordinara la difusién de la informacion
relevante con las direcciones y dreas que participen en los procesos de
evaluacion del desempefo,

Consideraciones especificas para la confratacién de la instancia evaluadora
externa

De conformidad a ia normatividad emitida, o instancia evaluadora externa deberd
- cumplir con los siguientés requisitos para el correcto desempeno de la evq!uoc ién
al Plan de Desarroile Municipal: , T :

&

Ser persona Fisica o Moral, especializada en temas de evc|uocmnes

vy

Contar come minimo con 3 afios de experlencm en ei rc;mo de |G evcluoaon de

fondos federales. .@ R

Estar en el Regisirc de Evaluadores de g “Acodemla Nocwnul de Evoluadores de '
México A.C. [ACEVAL)" y ante el Consejo Nomonal de EVCIIU{}CIOH g:ieglo Poh?aco de
Desarrolio Sociat. s K @ e i -



Consideraciones de monto para ia Contratacién

Plan de Desarollo Municipal:

El Gobierno Municipal de Coronango cuenta con solvencia presupuestaric para g
centratacion de la evaluacion externa o continuacién se mostrard- el rango de monto o
_pagar por evaluacion del Cumplimento ol Plan de Desarrollo Municipal 2019 - 2021:

-+ Monte minimbo para coniratar:

‘Monto mdximo para contratar:

$220,000.00

$280,000.00

Términos de Referencia

Pericde de evaluacién

. o) Cronograma

La evaiuacién se llevard a cabo conforme o los términos de referencia emitidos
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social, con la finalidad de que sirva como
instrumento para el desarrollo integral de la comunidad.

objetivos de esta:

La enirega del iInforme Final de la Evaluacién al Plan de Desarrolio Municipal se entregard
en los meses de marzo - abril del 2021.

Aprobacién del PAE 2021

Integracién dei informe
- final de la evaluacién de
los al PDM 2019-2021°,
Ejercicio Fiscal 202115

- BOTA: Los plazos de ejecucién quedan sujetos a la
Ayuniarmiento. :

s modificacionss ¢

5 M o
3] N

a .
: & e

4%

Ay

Ed

et i

ue considers ef
L £ .



Aspectos Susceptibles de Mejora

Conforme a la evaluacién que emita el Evaluador Externo, Ia Direccidn de Planeacion v
Evaluacion; instrumentard y ejecutard los Mecanismos para el Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (Mecanismo ASM), que establece los criterios especificos y regula el
proceso desde la identificacién de los ASM, el seguimiento de su implementacion y hasta su

conclusidn, conforme a las disposiciones legales aplicables para la mejora de la colidad del
gasto.

La Direccidn de Planeacidn y Evaluacién dard o corocer a cada drea los hailazgos vy
recomendaciones que se deriven de dicha evaluacién, como parte del Mecanismo ASM.

Producto de ia evaluvacién

La Instancia Evaluadora Extermna emitird el informe final de Ia evaluacion, con el fin de
verificar el grado de avance de los objetivos.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO AL
PROGRAMA MUNICIPAL PARA LA

IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES
| DE CORONANGO
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_ 1.- Programa Municipal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

Se dard seguimiento, monitoreo y evaluacion, asi como la enfrega de un informe de
Cumplimiento Final al Programa Municipal para la Igualdad entre Mujeres y Hombras,
aprobados ante cabildo del Gobierno Municipal.

" Unidod Responsable de ejecutar el Unidad Responsable de
Progrumus _Su jeios a dqr Seguamieni'o AR P programa ! brindar mondores,
Momioreo - i e
seguimiento v evaluacién
Programa Municipal para la Iguaidad . - . L ..
entre Mujeres y Hombres De Coronango . Instancia M_ummpa! de la Mujer Dlreccrz{‘::ﬁ:ﬁgjacmn v

Semdforizacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)

Este ejercicio de Seguimiento ol Programa Municipal para la Igualdad entre Mujeres v
Hompbres se realizard implementando semaforizacion o través del Sistema de Evaluacion de
Desemperio que permitird medir el cumplimiento de las actividades plasmadas en [os y su
contibucidn a los objetivos en beneficio de la peblacion:.

Periodo de Evaluacién

Come parte de las actividades de ia Direccidn de Planeacion y Evaluacidn, se encuentra el
seguimientc y monitoreo de las actividades del gobierne municipal, asi como el ejercicio del
gasio de sus distinfas acciones realizadas.

La Direccidn de Planeacion y Evaluacién, realizard o fravés det SED un monitoreo mensual,
frimestral y semestral. Asimismo, se realizard un informe de cumplimiento final de los, mismo
que se entregard en el mes de abril del 2022.

Del Moritoreo y seguimiento se realizard un reporte mensual, trimestral, semesiral y culminard
con la enfrega del'informe de Cumplimiento Final af Programa Presupues’rano S

Se ln’regrorqn 4 reporTes Trimestrales y un informe de Cumpllmem‘o Fmol de’ ocuerdo con Ics

i3

‘calendarizacion 5|gU|enTe SR T
. . ) g . & v .
ACTIVIDADES e “’ * . -
“MENSUAL . @  COMPONENTES : | |
. e

*Trimestrai

=ABRIL, JULIO, % |
OCTUBRE Y ENERQ f:

2,



H
Aprobacién | Tk
‘del Programa :

informe de-

" cumplimiento, |
timestraidel | |
Programa |

Informe de | v ! ! : ; ‘ Y
cumplimiento | : : ‘ i : : :
. Final JETRE R S R

NQ?A Los plazos de ejecucion quedan SUjeTOS a ias modificaciones que considere
el H. Ayur*‘rc:mlen"‘o

Consideraciones especificas para el Seguimiento y Evaluacién del Programas.

Lo coordmo(:lon del Seguimiento y evaluacion estard o cargo de la Direccidn de Planeacidn
y Evaluacién.

Para evqlu_clr el cumplimiento de los cbjetivos y esirategios del Programa Municipal para la
igvaldad entre Mujeres v Hombres De Coronango, ias unidades administrativas, llevan @
cabo &l seguimiento y evaluacién en dimensiones de eficiencia y eficacia, mismas que
permitirGn-ia valoracién objetiva del desempefio del programa aplicando los cdlculos
correspondisntes. Los resultados obtenidos dardn cuenta del grade de aportacion vy
cumplimienito de las 4 femdticas que se implementan dentro del programa ias cuales son:

1 Administracidon Pdblica con Perspectiva de Género

2. Bienestar y Desarrollo de las Mujeres y Niftas

3. ‘Seguridad PUblica y Proteccidn de Derechos Humanos
4 - Igualdad y empoderamiento econdmico de las Mujeres

Comportamiento del indicador

a. Satisfactorio: Cuando el valor alcanzado del indicador se encuentra’®n un rango por
encima o por debagjo de la meta programada, pero se. mqnﬂene den’rro del rengo
- establecido. : e,
b. Prevenfive: Cuando el valor alcanzado del mdtcodor es meﬂor o) moyor quela mefc:
programada, pero se mantieng deniro de un rangd Ocep’rcble de. cumphwen’ro

<. Poco safisfactorio: Cuando el valor clcanzado del and:cur es menor o fayor que .
la meta programada, pero se mantieng den’rr@ de il rcmgo qcep’roble de :
cumplimiento, este criterio seré aplicado so!@ erJ el whmo cor‘fe de "avaiuacion, del'

eJefC|C O . ; dm W— . \‘2%,‘(3 " ) f?«;\
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Senﬁ.c‘ic}_de{‘!ndicddor

Hace referencm d la direccién gue debe tener el comporfqmlen’ro del indicador para
idenfificar cuando su desempefio es positive o negativo. Puede temer un seniido
descenden‘re o ascendente.

Estados y rangos de valor de los semdforos

Sefisloctedls Rangode 0% < PIRAVE

SEenydema s

Bongo cde 08 o 19.99% v de 128% on adeionte

Las Unldodes Admlnlstrqhvos podran establecer las Jus’rlflcqc:lones correspond:en’fes o las
oc’nvrdc:des y componentes, que, de acuerdo al proceso de ejecucion de dichas acciones,
se vean comprometidas en el cumplimiento de su meta programada.

Medicién de la eficacia

Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un fiempo
determinado. La forma de evaluar los indicadores establecidos para cada accidon que se
estabiecen en e programa, tendrd una relaciéon causa-efecto directa a su nivel superior

inmediato, en una idgica verfical.

Para comprender como se evalla esta dimensidn, debemos tomar en cuenta Ios sngwen’res
pun’ros .

1. Es‘rodosyrcmgos de valor de los semdforos. ' o e L

2. "El fipo de indicador regisirado a nivel de Estrategias y. Imeces accion. ' =
3. 7 Lasféchas de inicio y 1é&rming establecidas para el nlvel de ESTI’CITEQIGS:)/ lineas gccuon

Medicion de la Eficiencia . : - e

Esta medIC|o*1 se basa en el cumplimiento de IG meIc{ esmbieadc: en Un Tlempo

determinado y con la optimizacién de los recursos pub1|g:os Ta formia de evc:luczr GbProngm@‘

en sus diferentes niveles, que van de Estrategias a linéas gecidh, fendro una relac or;ﬁccxusox—

efec:]‘o direcm a su nivel superior inmediato, en una: Iogico vemccﬂ M




Aspecio.s Susceptibles de Mejora

En relacidn con los informes que deriven del Seguimiento del Programa, la Direccidn de
Planeacién y Evdluacién, identificard los hallazgos v/o recomendacionss a todas los
- direcciones y dreas que integran al programa, con la findlidad de que las dreas puedan
cumplir con los objetivos piasmados.

De igual manera, si las Areas o Direcciones no implementan las recomendaciones emifidas
por ld Direccidn de Planeacién y Evaluacion, ésta deberd nofificar a la Contratoria para
iniciar procesos de responsabilidades administrativas a los funcionarios correspondientes.

Prod_y.ictb del Seguimiento de los Programas Presupuestarios.

Los inf_ormes de seguimiento se enfregardn frimestralmente a mas tardar el Gliimo dia de los
meses de abrll, julio, octubre y enero para verificar el cumplimiento de las Actividades del
Programa. Asimisme, el informe final de la evaluacién se entregard el mes de abrit del 2022.
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Lo Dlreccmn de Planeacion y Evo!uocnon en el dmbito de su competencia, nofificard por
medio de memordndum a las dreas que se vean afectadas por las modificaciones, que en
su caso’se redlicé dl calendario de trabdjo y cronograma de actividades de? PAE 2021, asi
como de las evaluqc;ones adicionales que se establezcan.

El quen.dqrio de Trabajo estoblecido en este programa podrd medificarse de acuerdo con
las: necesidades del SED y conforme al dmbito de su competencia y coordinacién de g
instancia responsable. Los mencionados cambios tendrdn cue ser nofificados de manera
oficial por la Contraloria, para contar con las evidencias necesarics poro el segui mlemo del
cumplimiento ai PAE 2021.

Ura vez redlizada la presentacién de la entrega per oficio del Informe Final de Ig Evaluacion
y foda vez que se atiendan las observaciones que se consideren por parte de la instancia
evaluadora.

El Gobierno Municipal contara con 30 dias posieriores a la recepcidn del Informe final de
Evaluaciéon a difundir también deberd ser publicada de acuerdo con la “Norma para
esiablecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los recursos
federales ministrados a las enfidades federativas” emitidas por el Consejo Nacional de
Armenizacion Contable (CONAC), para cumplir con el Tiulo V de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental en tema de Transparencia, asi como reportar el resultado de
lais evaluaciones en el Sistema de Recursos Federales Transferidos {SRFT) de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico en caso de aplicar.

“Los.costos v gosfos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficing, dlguiler de

servicios y transportes que se requieran para la evaluacidn, asi como el pago por servicios
profesicnales, vidticos y aseguramiento del personal técnico, administrativo y de apoyo gue
sea asignddo para la ejecucidn de la evaluacién y operaciones serdn por parte de la
instancia Evaluadora Externa: (ITEs).
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